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AL LECTOR

Va aqui el p'rzmer nume'ro de esta remsta en su segunda
época, fruto del esfilerzo colectivo de un grupo de personas que
se dedican al trabajo conjunto de pensar sobre nuestra realidad
social y politica. Este esfuerzo tiene como fin dnico trasladar a
nuestros lectores las preocupaciones y razonamientos que se dan
en Guatemala en general, y en.particular en la Escuela de Cien-
cia Politica de esta Universidad. Es pues, una revistd de didlogo

abierta a todas las colaboraciones que se le quieran brindar, po-~

niendo como unica condicién la calzdad y el nivel czentzfzco que
en ella se pretende mantener. ‘

Esta revista también estd dedicada en gran parte a los es-
tudzantes de la Universidad, con el doble propésito de servirles de
vehiculo pedagégico y de estimulo para sus propias publicacio-
nes; es en ellos en quten se: piensa cuando se trabaja en estos
aspectos.

La tarea de edztar una revista no es sencilla en ninguna par-

‘te del mundo, y lo es mucho menos la de sostenerse puntualmen-

te, pero en nuestro medio estos-dos factores adquieren ribetes
de quijotada. Muchas son las revistas que hemos visto nacer y
después de.su tercer-numero volverse aleatorias en su periodici-
dad, para después extinguirse ante la indiferencia general, Mue-
ren porque en nuestra tierra es dificil escribir y sélo pequenos
grupos se arriesgan a ello, convirtiéndose en los colaboradores
asiduos y fatigantes de la revista. Mueren también porque nuestro
publico es reducido —casi inexistente— y, por lo tanto, una revis-
ta que no se lee tiene que morir. :

Ante este panorama, no ha sido sino con mucho escepticis-
mo que nos hemos sometido al encargo de publicar una revista
en la Escuela de Ciencia Politica, pero finalmente hemos accedi-
do, absolutamente convencidos de la utilidad de la misma y con-
fumdo en el apoyo de sus lectores. Porque se hace.necesario. que
se comprenda que el éxito o el.fracaso.de esta tipica empresa in-
telectual depende de las futuras colabéraciones y de sus lectores,
de sus comentarios y de sus criticas. St se logre traspasar. la indi-
ferencia general, el celo personal y el feudalismo escoldstico que
todavia zmpe'ra en nuestro medio universitario, y esta reviste se
convierte' en imagen de varios pensamientos, en la expresion de
muchas inquietudes y en vehiculo de algunas criticas, entonces
niestra ambicién no serd desmedida. Podremos decir que nues-
tra revista estd viva, que ha llenado su cometido en el cambiante
proceso en que estamos insertos, aunque no alcance una la'rga tra-
yectoria. Pero para todo esto _insistimos— son necesarias dos
cosas: que se colabore y que se lea, pues una revista es siempre
algo mds que un.pedazo de ca'rton y de papel.

; : T o
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EMERGENCIA DE LA TECNOCRACIA |
IMPLICACIONES ES [RUCTURALES E
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El anteproyecto que crea la Comuinidad no es sélo un docu-
mento de trabdjo que conlleva una idea sobre la integracion cen-
troamericana como lo declaran sus autores. Es sobre todo un sis-
tema de categorias 'y contenidos que al mismo tiempo que simbo-
lizan las aspiraciones de un nuevo grupo (la tecnocracia social)
cristalizan un manifiesto politico que desempefia la funcién de
apuntalar el surgimiento de nuevas formas autoritarias de gobier-
no. - : _ :
Las observaciones que hacemos a continuacién, desean contri-
buir a poner de relieve las ideas motoras que parecen influir en
la-concepcion general del anteproyecto que crea la Comunidad.
Quieren también sugerir hipétesis que permitan explicar el sur-
gimiento y comportamiento de los técnicos. Por ello, advertimos
que no hacemos una interpretacién del mensaje explicito del ar-
ticulado, sino que intentamos una aproximacién a la coherencia
teérica e ideoldgica.que le sirve de fondo. Eticamente, queremos
problematizar la' conciencia de las capas burocraticas y tecnocra-
ticas emergentes a efecto de que definan sus opciones politicas
. ‘ahora que “su” Anteproyecto es y serd objeto de estudio y reelabo-

racion e interpretacién en el marco de los intereses méas variados.

N

1. Burocracia, Tecnocracia e Ideologia Tecnécrata
- 1.1. La Teoria; f o
\ o

. Para comprender los supuestos tedricos de los cuales parte
este articulo y en funcién de los que dilucida el significado del
anteproyecto es necesario hacer una breve reflexién de las no-
ciones de burocracia, tecnocracia e ideologia tecnécrata. Con ellas
como instrumental analitico se aborda el anteproyecto en estudio.
Desafortunadamente los estudios teéricos contemporaneos sobre
Burocracia y Administracién Publica en las sociedades depen-
dientes dificilmente abandonan la racionalidad Weberiana en las
investigaciones macroadministrativas (Steiffert, 1972). Cualquie-
ra que sea la escuela administrativa que busquemos o las criticas
a la burocratizacién que se formulen en el fondo-siempre se pro-
clama la eficiencia, la velocidad, la apoliticidad, etc., como los va-
lores hacia los cuales debe encaminarse una buena administra-
cién. Los temas de los estudios microadministrativos también tie-
nen en una u-otra forma estas premisas axiolégicas. La pregun-
ta subyacente, con raras excepciones, ha sido y es, ;Cémo hacer
racional una organizacion? Y se ha respondido con marcados va-
lores eurocéntricos como los mencionados. Las técnicas de la sim-
plificacién del trabajo, de la disciplina, de la administracién de .
personal, de las jerarquias, de fijacién de esferas de competencia
y autoridad, de la coordinacién, son buenos ejemplos de la forma
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como se conducen las relaciones entre los hombres hacia la disci-
plina social ‘necesaria al servicio de aquellos valores y al'servicio’
de fuerzas externas al aparato, En una u otra forma estos.conte-
nidos constituyen la materia de estudio, de institutos; escuelas y
facultades que. se dedican a la Administraciéon. o :
- Aqui como en muchos otros lugares de la Ciencia, ni la inte-
“lectualidad latinoamericana ha podido desembarazarse de las teo-
rias predominantes en las metropolis, ni los teéricos de éstas han
podido. abandonar su etnocentrismo.-Con’ todo, administrativistas
de los paises altamente industrializados comienzan a proponer una
“administracién para el desarrollo” en un intento de utilizar el
aparato administrativo estatal como Agente de modernizacion.!
Comienzan los estudios macroadministrativos y se busca encon-
trar las relaciones entre la Administracién y otros subsistemas
sociales al interior de una sociedad.? ' ,
El surgimiento de-la burocracia’'como grupo, al interior cle los
aparatos estatales y su nueva aparicion a mniveles internacionales
(v en la propia Unién Soviética) no ha:llamado tampoco mas que
- tnarginalmente la.atencién del materialismo histérico ortodoxo.
Un trabajo de este tipo a todas luces necesario porque implica
una toma dé posicién con respecto a la maquinaria del Estado y
a su necesaria- desaparicion, lamentablemente o no existe o ha.
sido poco propagado.® Sin embargo, la carencia de teoria no es ca-
- rencia de realidad social. = - o a -

1.2 La Burocracia, su estructura y sus agentes

Para ninguno es un misterio que'a pa}tir. de la segiinda gue-
rra mundial los brazos administrativos de los Estados metropoli-

) Al Al

J : : .

* 1 <“Elsewhere it has Been reported that United Nations Technical Assistance Program,
The United States Agency for ‘Internationai -Developnient, and the Ford Founda-
tion Spent Throughout the world in the decade 1951-1962 at least a quarter of a
billion dollar in administrative reform/ supported some seventy-five training insti-,

~ tutions, and trained at -last seven thousand persons in public administration”.
Braibant, Ralph. Administrative Reform in the Contest of Political Growth. En:.
Frontiers of Development Administration Fred Riggs ed. U.S.A,, 1971, p. 227.. :

‘Para no citar sino los titulos que hos parecen los' mas destacados témese en cuen-
ta a Riggs, -Administration in Developing' Countries, The Theory of Prismatic

Society. Boston, 1968; Diamant, Modellbetrachtung der ' Entwicklungsverwaltung.

Baden-Baden, 1967, La Palombara,” Alternative Strategies for Developing Admi-

- nistrative Capabilities in Emerging Nations. USA, 1971; Nations Unies. L’evaluation
, de I’ aptitude administrative au développment.. New York, 1970; E.S.A.P.A.C. 'The

Importance of Modernizing Public Administration to Achieve Development “and
to Accelerate the Implementation .of the Central American Integration Program,
The ‘Role of Esapac in Relation to these Plahs, 1965.

** " E.S.A.P. La administracion Publica en los - paises en desarrollo. Bogotd, 1963;
. Weidner (ed). Development Administration in Asia. .Durham, 1970. N .
‘3 Mandel, E. La Buroecracia. Cuadernos de formacién comunista No. 1, Paris. Secre-

tario Unificado de la Cuarta Internacional. S.F.; Kofler, Leo, Stalinismus und Biro-
kratie. Berlin: Herman Luchterhand Verlag, 1970; Lefort, C. ;Qué es la Burccracia?
Paris: Ruedo ibérico, 1970;. Trotsky, Leo Verratene Revolution. Was ist die sowje-
tunion und wohin treibt siet? (1936). Sin lugar de edicién. Verlag dle Vierte Inter-
- nationale,, 1971; Marcuse, Herbert. Libertad y agresion en la sociedad tecnolégica.
En: La Sociedad Industrial contemporanea; México, 1967. Lefebvre, Henri, Contra
los tecnécratas, Argentina: Granica editor, 1972, ° . A . .
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. tanos presentan una tasa de crécimiento extraordinario que coin-
cide con el surgimiento de una galaxia de organismos internacio-
nales de todo tipo (La Palombara). En los aparatog-estatales pe-

‘riféricos se instalan en periodos subsiguientes oficinas de planifi-
cacién personal,.asesorias técnicas, se legisla el Servicio Civil, se
apoyan programas de adiestramiento, etc. El nuevo personaje
social vislumbrado por algunos tedricos europeos del. siglo dieci--
nueve y sistematicamente estudiado por Weber hace su aparicién .
en las fabricas, en las corporaciones multinacionales, en las uni-
versidades, en las iglesias, en los partidos y en las organizacio-
nes sindicales, y desde luego, en.los aparatos estatales y supra-
estatales. o : S S :

La burocracia aparece y avanza.de la misma forma que co-
'mo. grupo- social ‘el mercader de la edad media europea apare-
cié y avanzoé hasta instalarse en el “burg” (la ciudad) y se con-
virtié en la burguesia cuya historia posterior todo el mundo ha
conocido. Asistimos pues a la expansién de un nuevo conjunto so-
cial y al decantamiento de un nuevo conjunto de normas y valo-
res, la burocrasia y la burocratizacién (Jacoby, 1972)..Pero la
emergencia de estos conglomerados de funciones y personas no se
reproduce sélo en los aparatos civiles. Sobre todo los aparatos mi-
litares se burocratizan. Asf después de expandirse en forma acele-
rada desde principios de siglo en las propias metropolis y después
de haber generado alli “estados totalitarios”, los ultimos afios son:
testigos del surgimiento de un “cordén de dictaduras proconsula-
res” (Steger, 1974) en Tailandia, Indonesia, Iran, Grecia, Etiopia,
Brasil, cuya tarea consiste en constituirse en cabezas de puente
institucionales de nuevos proyectos imperialistas. Militares y bu-
récratas en Un proceso nuevo. ; : '

;Nuevo dijimos? Si. Pero nuevo Unicamente dentro de las
formas modernas del modo de produccién capitalista. Otros mo-
dos de produccién (el modo de produccién asiatico por ejemplo),
otras formas de “Estado Imperialista” * (los colonialismos espa-
fiol e inglés de los Gltimos siglos para citar dos casos) y otras ¢i-
vilizaciones (las correspondientes al periodo de las “Conquistas
Ciclicas” de Steward, 1955, entre las que pueden citarse Los Ka-
ssistas, Hammurabi y Dinastias de Acad en Mesopotamia, Siria,
Asiria, Hyksos y el Nuevo Imperio en Egipto; la dinastia Ming
.Sui Tang Chlin y Han:en China; el Inca en el Per) ya conocie-
ron en cierta forma el fenémeno de la expansion burocratico-
militar conjunta. . C

* Se usaré’_’i'ndistintamente los términos “Estado Imperialista” y “Estado Colonialista”
para designar los aparatos politicos, burocraticos y militares que acompafian a las
expansiones coloniales. Ambos términos no tienen ain un tratamiento teérico par-

- ticular. ' : : ' .
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. - Gurvitch (1965) podria decir que al analizar el surgimiento
y -desaparicion de estas formas nos encontrames frente a la dia-

léctica de lo organizado y lo espontaneo,.y que una vez més =n la-
historia, la direccion del devenir social se resuelve en favor de'la
organizacion autoritaria ahora a niveles planetarios. o
\ . No es aqui sin embargo la oportunidad. para discutir las’ca-
racteristicas, funciones y “leyes” de la burocracia a efecto de es-
cudrifar su dindmica y especificidad. Nos hemos limitado a tra-
zar las lineas més generales que puedan conducir a explicar su
aparecimiento y posicién social en las estructuras. Sin embargo,
-creemos que debemos hacer todavia algunas acotaciones que ayu-
den al lector a comprender los marcos a partir de los cuales se
~-escribe este articulo y se comenta el anteproyecto del Tratado
Marco. cea T .

\

-+ 1..Toda expansion colonial e imperialista reclama servido--
res civiles. Su organizacién modela las formas de los-aparatos po-
liticos coloniales. - = B ‘ ) .
- 2. El aparato del Estado Imperialista no adquiere caracteres
burocraticos sino en ciertas etapas de la expansion, en otras puede
incluso quedar reducido a expresicnes minimas. Asi el aparato
. de dominio espafiol no se consolida y centraliza sino 'hasta la se-
gunda mitad del siglo 16 (Roméan, 1970, 11y 25) y manifiesta los .
primeros indicios de ruptura ya en el ultimo cuarto del 17.

-~ 3. El-surgimiento del andamiaje se inscribe en un proceso
dialéctico complejo segtin el cual la aparicién del burécrata es un
sintoma de la consolidacién del Estado Colonialista pero a su vez
unia-manifestacién de su debilidad. La ambigiiedad se explica por-
- que la aparicién del burdcrata implica una redefinicién en la dis-'

tribucion del poder en el interior del aparato del Estado. Al pro-
yecto de los grupos dominantes de hacer del burécrata un servi-
.dor, se opone ‘el proyecto de éste encaminado a expandir sus pri-
vilegios y las bases de su fuerza. El burécrata es pues objeto ¥
‘sujeto de poder. . ' o .

4. No todo discipulo, amigo, soldado, empleado o administra- -
dor-esburdcrata. La burocracia de hoy se instala en posiciones de
mando .(se une al poder) concentra funciones, tiende a crear re-
laciones impersonales, oculta los conocimientos que posee, recla-

'ma privilegios, se distancia de los pueblos, complica los procedi-
mientos, entiende la libertad como actuacién dentro de las reglas,
estructuras e instituciones; ha. renunciado a reflexionar sus’ pro-
pias premisas, no entiende el porvenir como una realidad am-

14
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- bigua con saltos, estancamientos y regresiones sino como- una

progresividad lineal y gradual.,

©. 5. La tecnocracia-es un subgrupo de la burocracia. El técni-
co es el actor social realmente novedoso en la historia y uno de
los puntos de llegada dé la extrema especializacién de funciones
de una civilizacion cuya direccion histérica es la automacién so- ‘
cial. En esa medida representa la tecnocracia, dentro y fuera
del aparato del Estado, uno de los efectos de las teorias e ideo-
logias dominantes del capitalismo tardio y en el socialismo, la
imposibilidad de-distribuir la propiedad real (Poulantzas, 1974)
y la ideologizacién. de la produccion (Hinkelammert, 1970).

1.3 La ideologia técnécrata ' ,

Para los fines de este comentario nos limitamos a usar dos
nociones de ideologia y a .exponer una de ideologia tecndcrata.
La primera de aquéllas, mas difundida, hace referencia al cuer-
po de ideas que motiva la practica politica de los grupos, la se-
gunda, més general, se refiere al cuerpo-de conocimientos que,
reteniendo s6lo una parte de la totalidad social consolida y jus-
tifica un siftema de dominio identificando los intereses particu-
lares del que la sostiene con los intereses generales de la socie-
dad en que vive. Por ideologia tecndcrata (con especial refe-
rencia a los procesos de integracién en Centro América) enten-
deremos “...la concepcion que sostiene que las transformacio-
nes sociales, el crecimiento econémico y las decisiones politicas
pueden ser iniciadas, sostenidas y administradas por un'grupo
de tecnocratas que se dicen identificados con los intereses de
la region en un conjunto, proponen soluciones graduales a pro-
. blemas inmediatos y necesidades sentidas, y conciben en gene-
ral los fines, estrategia e instrumentos para implementar dicha
alternativa” (Reyes, 1973, 16). : e :

" ;Qué dice el anteproyecto de la-SIECA a partir de estas re-
flexiones? S ‘ :

2. Distribucién formal del coﬁienid_o

Un preambulo y 5 partes dividen los 295 articulos y las 7 con-
sideraciones qué la SIECA propuso como un anteproyecto del
Tratado que crea.la Comunidad Econémica y Social Centroame-
ricana. El “Tratado Marco” (Tratado Cuadro para la Comunidad -
Econdomica Europea) fue el resultado juridico final del trabajo
que equipos. de tecndcratas centroamericanos y extranjeros rea-
lizaron desde 1971 en sus esfuerzos por “perfeccionar y, reéestruc-
turar” el MCCA, - C IR o

s
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El preambulo fue. una smtesxs didactica de las. inquietudes,
motivaciones y objetivos declarados que “hemos leido en todos
los. documentos de integracién. El preambulo nos- informé a su -
vez de las expresiones ideologicas y de las contradicciones que
-acompafaron y que sin duda acompanaran al proceso. Asi, ya
en los 7 “considerandos”, dos veces'se hizo' referencia a los
“logros obtenidos” y los. “sxgmﬁcatlvos avances” del proceso, y
dos veces se hizo referencia también a esa sombra negra de.la .
distribucién désigual de costos y beneticios entre Estados y Es- -
tratos sociales. Los técnicos  afirmaron 1deolog1camente (si se
toma en cuenta el comportamiento de los agentes econdmicos y
de los E]ecutlvos que llevaron a la destruccién del MCCA) que la
idea de solidaridad acompano al proceso y que éste se 3ust1f1c‘
. sblo si se pone al servicio de la persona humana.-
"~ Los técnicos orgamzaron su pensamiento asi:

.

'l‘c}.v Principios Fundamentales _
' Creacmn Objetivos y organos de la Comumdad

20. _Mercado Comun Centroamemcano
Perfeccmnam]ento del Mercado Comun Cmtroam«)mca-
no y de las Uniones® Aduanera y Monetaria;

30. Politicas de la Comunidad. ‘
Politicas y acciones éonjuntas; ; : L

+ 40. Organizacién de la Comunidad.
Organos e Instituciones; C

. Lo ’ \
50. Ultimas Disposiciones. : .
Disposiciones generales, pr1v11eglos e 1nmumdaces N
-. .- disposiciones finales y transitorias.

En la primera parte declarar’on con novedad qlie uno de los
ob]etwos del proceso es “Reafirmar y consolidar la autodeter-
minacién politica de Centroamérica” (Inc..c del Art.2)* y que
los objetivos de la Comumdad se alcanzarian en un periodo de-
25 anos (4). : S

N . - " A

~ La parte tercera relatlva a las polmcas de la comumdad
constituyd el grueso de las dxsposmmnes Ellas -delinean el. per-.

/ En adel.wte 10s numeros entre parentesis Lorrcspondersn xl nimero del: zrtlculo
‘en el Anteproyecto

. .16
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- il general para las futuras decisiones econémicas v sociales pro-
gramadas para diversos sectores de la actividad integradora.
‘Se .concibieron politicas para el desarrollo equilibrado (65 al
68), para.el empleo (69 al 71); para la alimentacién y nutricién
(72 al 74) ; para la educacién (75 al 79); el trabajo (80 al 83), la
salud (84, al 88). A la politica agricola se le dedicaron 11 art{cu-
los entre los-que se llegé a proponer la transformacién agraria
“mediante la sustitucién del latifundio y del minifundio” (100).
La politica industrial con 20 articulos fue la mas detallada de
todas. A continuacién se regularon las politicas arancelarias (125,
126), tributaria (135 al 142) y monetaria (143 al 146), ete. -~

. La organizacion de la Comunidad formé la cuarta parte
(188 al 261). El anteproyecto concibié dos érganos fundamen-
tales: El Consejo, que estaria integrado la mayoria de las veces
por los “titulares de los Ministerios de cada Estado bajo cuya
competencia se hallan, segun el derecho interno, los asuntos a
tratar en cada reunién” (189) y la Comisibn, que seria el érga-
no técnico y ejecutivo de la comunidad y a quien le “correspon-
de (ria) adoptar o lograr que se adopten, las medidas necesarias
para asegurar el funcionamiento y desarrollo progresivo de la
Comunidad” (199) (Lo subrayado es nuestro): ' .

. También se propuso un Tribunal Contralor de la Legalidad .
del tratado y del resto de instrumentos compuesto por 5 magis-
trados. )

" La quinta parte se refirié a los privilegios @ inmunidades

‘de la comunidad, sus érganos e, instituciones y desde luego dé

sus funcionarios (262 a-286).. ‘

3... Teoria, ‘estrategia e ideologia del Anieproyectq
3.1 Diagﬁéstico de partida

No es superfluo volver a repetirlo porque incluso en am-
bientes académicos atiin no queda claro, que la justificacién de-
clarada y expuesta como tesis central de todos los estudios de
SIECA, es que. la integracién centroamericana, por ellos pro-
puesta, es necesaria porque ofrece las mejores posibilidades para
el Desarrrollo. Por' Desarrollo entienden un crecimiento mayor
de la tasa del PIB en comparacién con el crecimiento gue se ob-
tendria mediante desarrollos “autarquicos”. Integrdcién y Desa-
-rrollo son para los técnicos conceptos y realidades inseparablés
"(Reyes, 1973, 12, Cohen, 1973, 9; Rosenthal, 1973 4; Lizano y
Willmore, 1975, 4-13). La SIECA incluso pronosticé que para el
periodo 72-80 las tasas del crécimiento del PIB serian iguales a-
. las del periodo 50-61 de no continuarse con el proceso integra-
cionista, ' ' I
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¥ ' ' '
iSon. correctos el diagnéstico, la identificacion y el pronos-
tico? ,,Consntuye este analisis, el motivo/ que justifica y. explica
el comportamiento de los técnicos y en ultima instancia el MCC
"‘mismo? ;O son otras las fuerzas y mot1vac1ones las que dictan
la dinamica del proceso?
Esﬁas preguntas se justifican por varias razones:
. 1
la. Los Gitimos seis anos de “estancamiento” han probado que
el proceso no tiene un, caracter lineal y/o irreversible como
pareceria desprenderse de la retérica -de los dlscursos ofi-
" ciales y de la creencia en el “destino comun”; en el fondo
pareciera que los intereses hegeinodnicos no se convencen
de su necesidad y que siguen considerando viables los desa-
rrollos “autarquicos”.- Integraciéon y Desarroilo no son el
mismo proceso.
2a. A pesar del estancamiento algunos procesos de naturaleza
. monetaria, comercial, publicitaria, militar y burocratica han -
continuado funcionando, lo que inclina a creer qus éstos
son los factores reales que lo impulsan por razones d1feren-
‘tes a las declaradas en los instrumentos.’

v

.3a. Ninguna colectividad” politica o de intereses ha propuesto
. una alternativa diferente a partir de otra teoria y estrate-
gia. Las unicas proposxmones expresas 'y desarrolladas son
las tecnocraticas; los técnicos se manlflestan -como los s
. interesados. - : !
. i
4a. La 1dea de la “reunificacion de los pueblos centroamerica-
nos (FUPAC, 1975, 1) o de los procesos encaminados ‘a
“reconstruir la nacién centroamericana” «[Valde‘éxellano,.
1975, 1) es parte constitutiva de las 1deologias politicas do-
) mmantes en Américd Central. La oposicion a la idea inte-
gradora seria considerada “disfuncional”. La idea es 'pues
estrictamente ldeologlcz? en el sentido anotado arriba.

Las razones enumeradas permiten conjeturar qiie son otras |

las motivaciones y fuerzas las que impulsan el proceso, elferen-
tes sin duda, a la logica del anlisis tecnécrata. - - :
Ahora blen los técnicos han sabide articular a su.discurso
el contenido de las ide logias dominantes en Centroamérica: La
optlmlzacmn politica jr) econémica se lograra en el marco del
‘lratado y en el marcc de las. msutucmnes v1gent(> .
. El articulo 273 del anteproyecto dice: “El logro de los obje-
tiwos de 16 Comunidad Econémica v Social Centroamericand | jor-
T pa'rte de la 'reccmstmccmn pamzal o total de la Reputlcca de

.’ .18
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*_Centrogmérica, cuya f e o , tica 17 condicic-
' “nes mas apropiadas de realizacidn serdn decididas oporfunamen-
te por los.Estados, teniendo en ciienta el avance alcanzado en
la unién econémica a que alude el presente Tratado y lo que dis-
ponen las Constituciones de los paises’ miembros”. Este sustrato
ideoldgico cuyas raices habria que buscar en la Capitania General
y que Cochrane llama “clima protector” tavorece toda accién in-
tegracionista y la fuerza eventual de las proposiciones tecno-
craticas mientras que disminuye'el peso ideolégico de una alter-

nativa diferente. I _ ' e

Pero por otra parte como han demostrado Lizano y Willmo-
re (ib.) el “éxito” del crecimiento de la tasa del PIB (de 1.7 a
1.9) para la region en la década integracionista no es tan grande
como afirman Rosenthal * y sus tecnécratas. Aqui puede apre--
ciarse parte de la debilidad tedrica del enfoque técnico y la opor-
tunidad para argumentar que las razones reales. de las proposi-
ciones para la reestructuracion ng se encuentran en los motivos
declarados. En efecto, otras estimaciones qué tomaron en cuenta
la incidencia de las exportaciones de los productos tradicionales,
la construccion de carreteras, el crecimiento normal del ingreso
por habitante y otros factores no considerados por SIECA,, lle-

gan a resultados mucho menos halaguenos. McClellan por ej.
concluye que sdlo el 11% del crecimiento del PIB en el periodo
62-68 se debié a la integracién y que el resto, el 89%, es el resul-
tado de las'condiciones favorables para los productos de exporta-
cién tradicional como. café, algodén, ete. (ib., 7 y 8).

Cuando los técnicos lean los éxitos integracionistas ponen
de relieve entre otras cosas la expansién y cambio en la compo-
sicién del comercio intrarregional, el ue‘stablet:imientq_,de tarifas
comunes para los productos de importacién y el incremento en
‘la tasa del crecimiento industrial. En una perspectiva diferente
Lizdno y Willmore después de analizar “el efecto de la integra-
cién sobre la'utilizacién y asignacién de los factores de' la pro-
. duccidén y en los precios y costos del sector manufacturero” (ib.
13) sacan otras conclusiones. Sefialan que hay' pocas probabilida-
des de gue se hayan utilizado mejor los recursos ociosos como el
aumento del volumen de empleo, la utilizacién completa de la ca-
pacidad instalada de'las empresas y la ‘mayor utilizacién de ca-
pital. : ) : )

Sabemos por estudios anteriores que el proceso de industria-
lizacién por' sustitucién de importaciones provocé un cambio en

. ; ' R

* Gert Rosenthal fue Director de la Divisién de.Desarrollo de la SIECA y coordiné -
el equipo que prepard lés 12 volimenes y la nota-resumen final .que fueron entre-
gados a los Presidentes de las Republicas Centroamericanas en noviembre "de

1972, Los documentos constituyen un estudio del MGCA en la década pasada y una
propuesta para su perfeccionamiento y reestructuracion. -
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a linea de los articulos in

magt que’el voly

glce a la e _de pagos. Sal |

cado 6 la penetracién y control de las burguesia

imperialistas en otras areas productivas en el espacio nacional..Sa-
bemos asimismo quiénes han sido los beneficiarios directns del
- comercio interestatal, .. ..en fin, hay un grano de verdad en
eso” dice incluso Rosenthal (1973 b, 13) “de que la integracidn
no ha beneficiado a las grandes masas” (ib). - B
". Estas consideraciones permiten adelantar una tesis. Loes mo-
tivos que tienen los técnicos para abanderar el surgimiénto de
*la CESCA (Comunidad Econémica v “Social Centroamericana)
. ho encuentran la base fundamental .en sus analisis. Los propios
Lizano y -Willmore convencidos de la debilidad del anélisis se
pronuncian -al concluir su critica, sin una explicacion sélida, en
favor de la integracién, “...forzar el paso es tratar de realizar
lo imposible, dada la estructura de poder que prevalece en Cen-
troamérica. Pero ain cuando la situacién no pueda forzarse, bien
vale la pena hacer los remiendos del caso para eliminar las de-
sigualdades e ineficiencias mas. evidentes y crear un proceso de
integracién que sea viable, aunque modesto”. (ib. 34) Puede de-
cirse entonces con propiedad que las motivaciones son de otra
indole. B : ‘ L - :

s
v

'32 Teoria del desarrollo .q_ue inspira el anteproyecto

" " No nos- encontramos en esta oportunidad exclusivdmente
frente a’la ideologia cepalina de los afios cincuenta y frente al .
uso de categorias basicamente econémicas. Tampoco tenemos fren-
te a nosotrosilos elementos ideolgicos que inspiraron la década in-
tegracionista del Tratado General ¥ que acentuaron el papel que
.debian asumir los empresarios bajo la asesoria de los técnicos.
~Asistimos ahora a planteamientos que partéen de distintas areas
del pensamiento en Ciencias Sociales y. que se articulan en lo
que anteriormente denominamos ideologia tecnécrata. - -

* - La teorfa econémica ortodoxa de la integracién estimo que
las Uniones Econémicas se alcahzaban después de recorrer tres
‘etapas (Zona de Libre Comercio, Unién Aduanera y Mercado
Comun) que aparecen -expuestas en los articulos 2 v 47 del ante-
proyecto (la etapa del Libre Comercio seria la actual). A este
componente expreso que proviene del pensamiento econémico:
se agrega alora.una interpretacién politolégica neofuncionalista

- ‘que so6lo entre lineas puede leerse. o 4
-~ De acuerdo con-este enfoque la integracién es un proceso
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por medio del cual la ciudadanta ¥ 'sus representantes trasladan
& una unidad pelitica mayor, ledlades vy expectativas queé antes
depositaban en el Estado-Nacidn, ¢ El traslado implica el surgi-
miento-de una autoridad que va asumiendo las nuevas funciones
y la integracién paulatina de nuevas areas al proceso unificador.
Las crisis que surgen durante el traslado de lealtades son consi-
deradas como oportunidades bara pasar a una fase de integracion
més estrecha y més amplia y nunca como crisis que puédan pro-
vocar la ruptura total. ‘ : '

A juzgar por la forma como los técnicos han actuado en el
periodo de estancamiento (permanencia organizativa, presién al
interior del aparato estatal, posibilidad de constituirse en “fuer-
za social”) por las proposiciones que plantean (particularmente
en la reorganizacién institucional) y por las demandas que cons-
tantemente presentan a las instancias politicas de decisién para
que el proceso se “politice”, es altamente posible que el enfoque
mencionado inspire sus acciones. o '

En resumen, los técnicos introducen ahora la necesidad de la
“politizacién” del proceso pero que éste continte siendo “politi-
..camente neutral”. En ‘el numeral 4 haremos algunas considera-
ciones que puedan explicar esta paradoja aparente.

/
3.3 . La ldgica oculta o A C ’

3.31 Los técnicos como fuerza ‘social

Dos direcciones globales orientahn el anteproyecto:

a) El marco juridico que propone el Tratado se presenta
con un caracter general y ambivalente que en ocasiones
se particulariza para privilegiar a determinados grupos..

b) El tipo de integracién que se sugiere implica modifica-
-ciones reformistas en las ideologias dominantes y en la
estructura social. B . ’

/

Desglosemos ambos incisos: ,

Con respecto al literal a) la exposicion tiene un caracter
general] porque el tecnécrata desea participar en las alternati-
-vas del juego sentando las bases del mismo. Las reglas disenadas
permitiran adoptar las decisiones complementarias de acuerdo a
los intereses de las clases gobernantes de ocasién. Es también
general porque busca alianzas, compromisos, acuerdos, en una

¢

4 Para ésta ‘perspectiva puede verse Etiiom‘, Amitai. Political Unification New York:
* Holt, Rinehart and Winston, 1965.
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palabra el conzenso ideolégico v mo11t1co de los comuﬂtas socid-
les \,bv“edommante~ gin r}eﬂudww‘ directamente -a - ningung" de
‘ellos. Pobr extension busca el consentimiento de las capas me-
dias y de otros sectore_s aun no definidos. En esta “direccion se
invscribe todo el articulado relativo a la mejor distribucion de
" costos y beneficios entre Estados, Regiones y Estratos. En la me-
dida que no.precisa las condiciones’y controles a que se debe su-
jetar el tratamiento al capital e ‘inversiones extranjeras (179 a
181) busca también la aceptacion metropolitana.
Su caracter ambivalente se revela en la parte relativa a las
“Politicas de la Comunidad”. Varias disposiciones tienen una
clara orientacion reformista (69, 72, 74, 81; 84, 90, 100). Sin em-
bargo, al no concretarse plazos y medldas para su realizacidn
puede esperarse su postergamon pdulatina. Esta doble cdra ofre--
ce' también la politica econdémica -externa (152 a 162), puede
abrir juridicamente, las puertas a un nacionalismo centroameri-
cang y puede permitir la consohdacmn de los agentes producti-
vos a nivel regional. .
La .politica agricola, estimada por alcunos‘ observadores co-
‘mo una novedad, se orienta en esta direccién ambwalente Los
-+ articulos 100 y 101 que proclamah que “Los Estados miembros’
se comprometen a realizar programas nacionales para modificar
la estructura agraria de sus respectivos paises, mediante la sus-
titucién del latifundio y del minifundio por un sistema juste de
propiedad ...” deben ser interpretados en el contexto de los ob-
jetivos sefialados para la politica agricola. A partir de un anali-
sis' comparativo entre los articulos mencionados y los objetivos
. transcritos en el articulo 92 puede descubrirse una nociéon de
“transformacion de la estructura agraria” que conduce a la in-
troduccién de pahatlvos ‘
En efecto. No conocemos un' solo proceso de Reforma Agra-
ria que no exija en sus primeras etapas ufia reduccioén drastlca
de la productividad en' el agro. Sélo después de transcurridos
largos "afios se provoca el incremento deseado. Las” posiciones
‘que sostienen el incremento de’la produceién. como instrumento
redistributivo formulan un concepto’de transformacién agraria
"que hasta el momento no ha resuelto los problemas de las clases. -
campesinas. Gabuardi, técnico de la SIECA, al comentar la con-,
cepcidn de la politica agricola del anteproyecto y particularmen-
te la idea implicita en el articulo 92 reafirma,Kla deduccién de.
que el técnico centroamericano tiene una nocion bastante clara
de la Reforma Agraria. En esta nocién el incremento dela pro-.
duccién es prioritario .y la idea de la redistribucién del: poder no
entra en las reflexiones. .. para lograr una. elevacién sustan-
cial del ingreso y Tograr camblos fundamentales en- la distribu-
cién del mismo —dice— se requiere incrementar la produccion
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agricola . (literal ¢ del Art. 92 lo subrayado es nuestro); a efecto
de lograr un mayor empleo de la mano de obra (literal b),...”

" (Gabuardi, 1975, 20 y 21). Lo :
De tal manera que la politica agricola asi expuesta es. com-
pletamente tradicional, no hay ninguna variacién novedosa. Ga-
buardi nos vuelve a dar la razén “... muchas de las ideas con-
~tenidas en él (anteproyecto) no se pueden considerar entera-
.mente nuevas, ya que fueron surgiendo como ‘respuesta a los
problemas’ que planteaba la misma realidad econémica, y cuya

solucién sélo se encontraba‘en la necesidad de fortalecer el pro--

ceso de cooperacion de los paises, en campos como la investiga-
cién agricola, coordinacién de asistencia tecnica, promocién y
desarrollo de productos agroindustriales, conservacion y aprove-
chamiento de recursos, promocién de exportaciqnes, reforma agra-
ria, programacién, financiamiento y ‘coordinacién de la politica
' de comercializacién. (ib. 23). Nétese que la Reforma Agraria apa-
rece reducida a una parte pequefia de la politica agricola con el

mismo estatuto incluso que la investigacidn, coordinacién, etc.’

Con respecto al inciso b) puede preguntarse, ;cuales son
esas modificaciones? :

Las ideologias se verian modificadas por el desplazamiento -

del rol hegemoénico de las ideas-de la economia libre de mercado
por las nuevas- del. desarrollismo tecnocratico. Uno de los com-
ponentes més significativos de las nuevas formas ideolégicas se-
ria la planificacién autocratica (desde arriba). RN
El anteproyecto no informa del tipo de ‘planificacién que se
sugiere, pero puede presumirse que es aquella defendida en do-
cumentos anteriores, (SIECA, 1972). Para la tecnocracia no se
trata de una “regimentacién econémica” sino de 'una “orienta-
cién comun del desarrollo” entre el Estado y “todas las fuerzas
vivas de la produccién”; en consecuencia, agregamos nosotros,
de una planificacién al serviciq de aquellas fuerzas cuyos inte-
‘reses politicos sean hegemonicos en los 6rganos del Estado y en
la Comunidad que emerge. ‘
* Otra modificacion significativa sugerida recae en la. propia

estructura social. La aceptacién del anteproyecto. por parte de los -

gobiernos representaria un buen indicador de que las formaciones
centroamericanas se encuentran en la vispera de un reordena-
‘miento de las fuerzas politicas y econémicas. La reestructuracién
implicaria el surgimiento de nuevas alianzas y compromisos so-
ciales que podrian concluir en-un equilibrio de' intereses que
abriera las puertas del desplazamiento definitivo de las oligar-
quias agroexportadoras. : i

Puede conjeturarse gue el reordenamiento no implicaria rup-

© ., turas entre las fracciones de las cldses econémicamente dominan-
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tes. Representarla solamente el acceso a la direccion del aparato
_estatal de nuevos subgrupos militares, partidos, actores politicos- y
burdcratas que estén dispuestos a defender los nuevos componen-

tes ideolégicos.- A esa altura sin duda todav1a no nos encontra-
mos. 3

332 La estmtegm gene7 al: Un Estado que ampna Sus fwn-A
.ciones '

La forma de 1mplementar la base dlsenada dlscurre en tres
estrateglas particulares: .
la. Armonizar o coordinar a nivel ‘nacional y regional las poli-
' tlcas planes y programas de desarrollo. B ‘.
Desde la perspectlva del tecnocrata ésta es la estr.ategla prin-
cipal; la planificacién coordinada permitird superar innume- -
rables conflictos. La concepcion -expresada en los 125 articu-
los que constituyen, repetimos, la mayor parte -del antepro-
; vecto, serad expuesta al detalle en el Plan Centroamericano
de Desarrollo e Integracién Econémica (63). A este plan
que operard como matriz deberan sujetarse todos los planes
mnacionales (62). En la perspectiva del técnico la elaboracion
y la ejecucién de los planes garantizara el control del con-
fhcto socidl entre grupos y entre Estados

La idea de la coordinacién es explicita en varias férmulas
econdmico-sociales. Mediante el abastecimiento.de insurnos
'y otros bienes destinados a la agricultura (94 inc. i, 97) se.
establece un puente entre sectores de la economia y entre
los agentes econdmicos que los dirigen. La coordinacién zon
los intereses® partlculares se busca a través del estimulc al
surgimiento de capas medias que aprovechen, impulsen y
" apoyen el proyecto. En este espiritu se inscriben las disposi- .
ciones relativas a la libre circulacion de trabajadores califi-
~ cados, empresarios y profesionales bajo condiciones de igual-
dad en todos los Estados (31, 35, 36, 40) asi como las disposi--
ciones relativas a la promocién de profeswnales intermeclios
(47), de personal docente (78) y el estlmulo a la indusiria
pequena vy mediana (105 inc. ¢). :

La aceptaciéon popular en favor del proyecto 1nt(=grac1omsta
se busca a través de un sistema que ausculque la oplmon de
. “todos los sectores, vmuuladoq con el desarrollo” para, ha-
cerlos participar cpmo “clases. apoyo”. Es por eso-que'los wéc-
‘nicos:se reservan la- facultad de formalizar ‘consultas” .con
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grupos. de intereses que estén o no organizados (200 inc. i).
Nos parece que en virtud. del grado de organizacién de los
intereses particulares bajo la actual correlacién de grupos
de presién, la seleccién de las organizaciones representati- -
vas de la§ clases trabajadoras, su eventual creacién y los
mecanismos de consulta quedarian librados a la voluntad
politica del aparato burocratico y desde luego a la voluntad
de la “élite del. poder”. '

2a. El Estado:se convierte en agencia que promueve modificacio-
nes-en las estructuras econémico-sociales. La Administra-
cion Publica como agencia del desarrollo.

En estrecha relacion con la planificaciéon coordinada corres-
ponde al Estado la ithplementacién de dos medidas sin las
cuales toda coordinacion regional es ilusoria. a) Los ejecu-
tivos nacionales orgaI{iazan las politicas del area en funcién
- nacional y asi se obligan a orientar sus actividades bajo las
directrices del Tratado.y las disposiciones de sus 6rganos (5,
6, 62, 64, 67, 101) y b) El Estado racionaliza la administra-
" cién publica, moderniza el agro, redistribuye el ingreso y
podria participar directamente en las actividades producti-
vas en armonia con las politicas, planes y programas regio-
nales (41, 55, 59, 60, 67, 69, 72, 75, 80, 82, 89, 90, 91, 95,

»

99, 100, 111 a 114, 125, 182).
3a. Un desarrollo industrial integrado y equilibrado.

De la misma forma como las “politicas conjuntas” constitu-
- yen la columna vertebral del anteproyecto la politica indus-

trial es la médula de aquéllas. Su caracter medular se pone .

de manifiesto tanto en -los objetivos ambiciosos gque se pro-
.pone como en su concepcidn contradictoria.

Asi encontramos que el anteproyecto quiere por un lado una
industrializacién que aproveche los recursos de la region y
que genere tecnologias que absorban la mayor cantidad de
mano de obra centroamericana (incisos b, ¢ y-d del articulo .
104), preceptos incompatibles sin duda, en atencién a'la tec-
nologia moderna, con el propio inciso e) de acuerdo con el
cual por otro lado debe “lograr la maxima eficiencia y pro-
ductividad econémica del sector” y asimismo, atraer el ma-
°yor volumen de inversiones, tecnologia y financiamiento del
exterior, La maxima -eficiencia y productividad a partir de
la tecnologia attual no es posible alcanzarla si se atienden
al. mismo tiempo los intereses empresariales nacionalesy ex-
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' tranjeros en armonia con una politica de empleo y aprove-
+ chamiento de los recursos reglonales ’ .

La complerr;ent,amedad e -1nterdependencia (104 inc. f) entre
los sectores agricolas e industrial (92 inc. f, 94 inc. i, y 97).
y de nuevo la sustitucion de importaciones hacia atras, aho-
ra de bienes intermedios, ‘quiere satisfacer los intereses de

" Jos grupos agroexportadores, los intereses del empresariado
protegido por incentivos al desarrollo industrial (23 y 24) y
los intereses de las burguesias imperialistas a través d= im-
portacién de maquinaria para la produccion de esos bienes
intermedios que ahora se busca sustituir (incisos f y h del
articulo 104). v

El anteprbyecto sugiére un marco juridico (industrias basi- .
cas e industrias del area programada, 106 al 116) para posi-

bilitar el surgimiento de un Estado ligado a la produccidén

(111) y de una burguesia industrial centroamericana (en es-
trecha relacidén con los tecnocratas 109, 112, 116, 182). Para

el efecto, ademas de la califichcién de las actividades sujetas

a programacion se estipula la promocion y establecimiento

de empresas de capital multinacional.y la participacién obli-

gada de capitales regionales en las inversiones (véase tam-

bién 179 y 180). En su afan de econvencimiento los tecnoécra- -
tas no desean olvidar a las capas medias y prometen que se

apoyara la 1ndustr1a pequena y mediana (105). Multiples en

esta perspectiva “equilibradora” son las disposiciones del

Tratado para evitar “desajustes” industriales, de intercam-

bio, de beneficios, etc., a efecto de superar las diferenciss en-

tre intereses “nacionales”. * : '

" Uno de los puntos cruciales de esta tercera estrategia que

_ estudiamos se presenta en la armonizacién de todos los inte-
reses en jueégo mediante el plan de las industrias basicas y
"de las industrias programadas. Estos articulos (112 al 116)
recuerdan el Régimen de Industrias de Integraciéon (RLI)
de 1958 que fue sustituido por presién de los Estados Unidos

" por el Sistema Especial de Promocion de Actividades Pro-
ductivas (Reyes, 1973-a, 25; Jonas, 1974, 35 y 36)..Puede con--
Jjeturarse que si los intereses de los Estados Unidos y de los
.grupos gobernantes del area contintan siendo los mismos, es
muy probable que asistamos de nuevo a la modificacion de
estos articulos. )

.Qué quiere entonces la SIECA cuando formula sus estrate-

gias y particularmente el Plan de las industriasbésicas'y progra-
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nadas? Bila conoce. la- practica politica y lag motivaciones de ia
“iniciative privada” y de los “gobiernos” centroamericanos. Sabe
cue bajo la estructura y relaciones de poder ‘actuales log procesos
marchan en otra direccién. Es asi que puede hipotetizarse que el
comportamiento de los técnicos responde a condiciones y procesos
mucho mas amplios, precisamente a los que sugerimos en el marco
tedrico inicial: pugna por surgir la tecnocracia. K Los técnicos
“quieren” un reacondicionamiento de los grupos y “buscan” una
nueva distribucién del poder al interior de los aparatos del Esta-
do Nacional y del Estado Imperialista. El anteproyecto es una

propuesta para medir las fuerzas y-para buscar su propia conso-
lidacibn. : : '

4. El Lenguaje dei-quer

Puede sostenerse que las modificaciones institucionales que
se proponen manifiestan las nuevas formas que adquiriria el rea-
condicionamiento de las fuerzas. Sin embargo, para contribuir al
reacomodo de los grupos, la tecnocracia debera. “probar” que sus
bases de poder se han expandido, que ella esta en la capacidad de
coorientar el proceso. - : : '

Los nuevos mecanismos de poder se expresan en la concep-
cion de los 6rganos, el Consejo y la Comisién. En el discurso tec-
nocrata hay-tres grupos de intereses en juego: los nacionales, los
regionales y los particulares. . , ‘

El Consejo representa los intereses ‘nacionales, la Comisién
los regionales y los grupos con los cuales el téchico entrara en
consulta (200, inc. i) los intereses particulares. :

El tecndcrata sabe sin embargo, mejor que ninguno en el an-

" damiaje administrativo, que al Consejo (centro de las decisiones
politicas centroamericanas) no llegaran los representantes de los
intereses nacionales sino los representantes de las fracciones' do-
minantes en Centro América. La composicion variable del Conse-
jo (vease articulo 188 a 193) permitira al techécrata establecer

. compromisos con diferentes fuerzas constituidas coyunturalmente
en €l y asi la posibilidad de tener siempre una buena perspectiva
de “servicio”. “;De qué bloque o movimiento marcharan a la za-
ga?” preguntaria Mills y responderiamos inmediatamente con él,

_del.“bloque 0 movimiento que claramente parezca que va a ven-
cer.” '

4.1" Los, técnicos a la carga, la Comisién como centro de
Poder :

La férmula simboélica de la nueva articulacion de interéses
que se invoca y. que encontramos repetida hasta la saciedad en el
anteproyecto expone “El Consejo, a propuesta de la Comisién, es-
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“8_19;1_197431 13@5 37136143

.153 159 188 191 193 198 199-200 etc) Con -estas dis sposiciones el

técnico concibe un juego Consejo Comisién en el cual la Comision
(1ntegrada por tecnécratas) pasa a ser beligerante yen ocasmnes
determinante. + .

De tal suerte que si alguien quisiera ponderar las cuotas de
poder de ambos organismos podria proponer que al (‘onsejo llega-

~ ran-las fracciones dominantes con 10 cuotas, el “politico” -en el

Consejo. posee la Gltima decisién institucional en la direccion de
la unidad ‘politica que pugna por emerger. Asi sus decretos tie-
nen aplicacién directa en cada Estado (188, 214) El “tecnocra-
ta” en la Comisién se le subordina en -cuanto aquél posee la fa-
cultad de déterminar las fuentes de financiamiento de .éste e
incluso puede en casos nombrarlo y. removerlo (191, 207) y ex-
traordinariamente tiene las facultades para crearlo (8 inc. e).
Pero en la distribucién. de la autoridad, el tecndcrata no. per-
manece como un simple servidor, como el empleado. Como .se-
gunda instancia de decisién del “Estado” en gestacién tiene a su
vez facultades (“resoluciones generales y particulares”) para ha-
cer que su voluntad politica tenga fuerza obligatoria enlos paises -
(199, 200, 214, 215, 217). La Comisién ‘formula los planes, progra-.-
mas y politicas (El Plan Centroamericano de Desarrollo e Inte-

.gracion Econémica y Social, articulo 63, sera adoptado por el

Consejo y asise hace valido para el area); hace los estudios; coor-
dina organismos, instituciones’e instrumentos; se arroga la facul-
tad .de ser el centro de estrategias entre Ejecutivos y Ministerios
Centromericanos -y entre éstos y el resto de Instituciones. (200).

Desea heredar al “Estado Populista” en la facultad de institucio-

nalizar las consultas con entidades representativas de intereses,
pos1blemente populares y pide un comando mediante el estable--

- cimiento de “comisiones, comités, grupos de trabajo, y demas me-

canismos similares” (200 inc. i, 252) -“Deriva poder” sobre ODE-

CA, CONDECA, CSUCA a las ‘estrategias sugeridas y adr-'ums-

tradas por la Comision- Consejo (8, 9 y titulo LV) y el Presidente:
de la Comisién en su calidad de representante legal de la Comuni-

"~ dad (209) por razén de no ser nombrado por el Consejo (ib.) y su

facultad de.reclutar personal para la Comisién manifiesta dl;amé--
ticamente la ampliacion de los limites de autoridad buscados. Con
estas modificaciones, las formas presidencialistas de gobierno. se

“ven desplazadas mediante una reduccmn de las facultades de los

Ejecutivos nacionales: ‘ -

‘La Tecnocracia como la garante teérica del proyecto 1ntegra-
cionista lo ve como la razén de su existencia y'de su desarrollo.

‘Al operar como- fuerza social en la coyuntura renuncia a toda
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pe2 la buroctacia orgatizada‘en la'Comisién es responsable ante
-€l Parlamento) y se pronuncia por su participacién en el Bstado
Autoritario sin asumir responsabilidad -frente a organismos re-
* presentativos. : C

El reconocimiento de su posicién subordinada a los érganos
politicos y el “deseo” de participar en el blogue dirigente del “Es-
tado Centroamericano” en gestacién puede desprenderse de las
observaciones de dos connétados técnicos dela SIECA “ ... lo que
hay ahora —dice Rosenthal, al analizar la posicién.de los técni-
cos en la estructura formal del poder durante la década pasada—
es una Secretaria Técnica que se llama “SIECA” que no tiene
funciones ejecutivas, que estd a la orden de los dos érganos deci-
sores de la integracién que son el Consejo Ejecutivo y €1 Consejo
Econémico...” (1973a, 11. Subrayado nuestro). Cohen argu-
mentara en el proceso de elaboracién del anteproyecto ... el
control gubernamental dentro del proceso de integracién era ex-
cesivo; para adoptar una decisién en materia regional en Cen-
troamérica era necesario primero reunir a un Consejo Ejecu-
tivo, donde participaban los Vice-Ministros de Economia de
los paises miembros, jpara que se discutieran los problemas
técnicos y se negociara respecto al sentido de esta decisién.
Luego de -elaborada la propuesta a nivel técnico se .elevaba a un
Consejo Econémico, integrado por los Ministros de Economia, en
donde nuevamente era sometida-al control gubernamental. Una
vez que era aprobada por los Ministros de Economia . . . De marie-
ra que el marco institucional del proceso de adopcién de decisio-
nes en Centroamérica se caracterizaba por el excesivo control gu-
bernamental” (1973, 13 y 14. Subrayado nuestro). En la férmula
Consejo-Comisién del anteproyecto la subordinacién se supera y
se garantiza un control reciproco de ambos 6rganos. “El Consejo
no puede actuar sin propuesta de la Comisién ni la Comisién pue-
de actuar sin aprobacién del Consejo” (ib. 16), Rosenthal més ra-
dical agrega que el Consejo frente a propuestas de la Comisién
* “De hecho puede decir no, si sus observaciones son tan serias que’
la iniciativa no pueda pasar; pero teéricamente nunca puede decir
no. Hay una especie de intercambio ...” (1973 b, 19 y 20).
' El espiritu de estas ideas quedod recogido en el articulo 198
del anteproyecto.

El técnico se ampara en el aparato y busca su autonomia,
‘.. .existe cierto. prejuicio trespecto a 1% complejidad institucio-

‘Tesponsabilidad demderatica (En la.Comunidad -Feonémica Buro-

nal.—contintia Cohen—, se habla, por ejfmplo de la excesiva bu-
‘rocratizacién de los organismos, se habla que hay demasiadas
instituciones que no sirven para nada, etc. Yo diria que la com-
plejidad del marco institucional de un proceso de integracion es
fundamental para su subsistencia” (ib. 5). “Si se tiene financia-

29



N\

miento autonoio es seguro que las m;tltucw nes pueden SET. mau,
mﬂepeﬂdﬂehtem En Centroamérica ne hubo autonomid €n el mar-
cn 1nst1tuc1on’ﬂ, hubo subcrdinacién -porgue los presupuestos-de
las instituciones regionales eran f1nanc1ados en primer lugar, con
contribuciones gubernamentales. .: . En segundo lugar, debido a
las contribuciones erraticas de los goblernos se buscaron fuentes™
alternativas, que se encontraron en el financiemiento externo;
cayéndose asi en otro tipo de.dependencia” (ib. 16). Finalmente
los articulos 253 y 254 optaran por una alternativa autonomista.
6Por qué nos hemos perm1t1do calificar al conjunto técnicos-
organismos de integracién como téeno-burocracia emergente? Sin-,
teticemos algunas ideas que conducen a esta conjetura: 1) La
concentracion de facultades pOhthO -administrativas y ejecutivas
en funcionarios no electos sino nombrados conduce a una maquina-
ria autoritaria que ho se legitima sino frente a sus propios valores
y ‘grupos a quienes sirve; 2) “La complejidad institucional” es
creciente. El podér desde la oficina (buro-cracia) crece éon el
aumento de aquélla. 3) El tecndcrata accede paulatinamente a 1os
privilegios “Exencion de toda ¢lase de impuestos sobre los suel-
dos, emolumentos . . .” (280 inc. ¢), “...inmunidad' de secuestro
y reglstro de su equlpa]e personal u oflclal” (281 inc. b), etc:; 4)
El saber técnico se va haciendo inaccesible incluso para la pobla-
cién instruida. El secreto técnico acompanara a su portador aian
después de abandonar el aparato (264); 5) SIECA como estruc-
tura funcional y como personal pasa a ser la Comunidad (293 y
294) . El aparato permanece y se consohda - o .

42 Sentido de la Politizacién .

- ;Cual es la relacién del ingreso de la tecnocracia al ejercicio
del poder con la politizacién sugerida por ella y con las considera-
ciones tedricas que hicimos al principio? Un vistazo al Aparato
Consular Colonial (o Estado de la sociedad dependiente en un pe-
~ riodo de reconstitucién burocratica del Estado Tmperialista) nos

ilustra de la manera como se articulan estos grupos sociales en el
aparato civil y en nombre de qué lo hacen.
Las demandas implicitas y explicitas de los tecmcos ex con-
'gruen(:la con el desarrollo de algunos procesos sociales se enca-
minan en las siguientes direcciones:

a) Que el Estado admita la constitucién pr1v11eg1ada de la
tecnocracia en el aparato estatal nacional y supra- nagio-
-nal;

s

b) Que el Estado reconozea .que sin la asistencia técnica,
.traducida en politicas, planes y programas, el proceso no
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.~ avanzara. En consecuencia que la d1recc1on politica en los
. Ejecutivos debe permitir la organizacidn de unidades po-
: litico-tecnocraticas al mas altovnivel de asesoria.

c) * El Estado debe reconocer que’los Partidos Politicos no

: tienen que interferir en el desarrollo del proceso. En con-
secuenc1a que en el nuevo Estado la funciéon de “agre-
gac1on y “articulacién” de intereses en la “estructura-
cién del poder” debe corresponder a érganos publicos
diferentes de los Partidos porque éstos constituyen “fre-
nos administrativos™” para la eficacia. La funcion de los
érganos “politicos” del Estado debe minimizarse y,

d) Que la direccién politica y econémica organizada en par-
tidos y- asocicciones en Centroamérica admita que no
existe otra alternativa viable. El proyecto debe ser im-
pulsado a toda-costa y lo anico que hace falta es la dec1-
sién de hacerlo. .
.De manera que si el desarrollo del MCC se orxenta en la di-

reccién y modalidade$ senaladas por esta “capa social” significa-

ra que la burocracia ha iniciado su consohdamon

5. Perspectiva

;Cuéles son los grupos organizados, fuerzas y procesos so-
ciales que determinaran las diferentes modalidades que adoptara
realmente el proceso ihtegracionista? ;Cual es'el tipo de integra-
" cidon que cada uno de‘ellos formulara? ;En cuantas estrateglas y
en qué forma intervienen ya las burguesms y los gobiernos impe-
rialistas? Aqui hemos tratado de aproximarnos solamente a la
coherencia teérica e ideoldgica de los técnicos y discutir la con-
-jetura de que el MCC ha constituido la oportunidad para el sur-
gimiento de la burocracia en el marco de Estados Autoritarios.
i Han adquirido los técnicos cierto margen de autonomia frente a
ROCAP y otras asesorias internacionales u opéran simplemente
como transmisores de ideologia y como retransmisores de informa-
cién? ;Qué fuerzas se les oponen? ;En cuales pueden encontrar
ahados"

Todas estas mterrovantes invitan al cientista somal a perma-
necer atento a la forma como se reestructuran los equilibrios y
acuerdos entre grupos y las alianzas entre orgamzacmnes pohtl-
cas porque es obvio que asistimos al surgxmlento de nuevos’ cen-
tros de poder en Centroameérica.

.Un hecho es, que en la actualidad, ni los Partidos, ni las or-
uamzacmnes de base popular part1c1pan en la concepcién del pro-
yecto. EI' CAN ha diseccionado 'y modificado el documento de los
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técnicos (en un articulo posterior nos pedriamos referir a las
implicaciones del- proyecto. CAN) y algunos grupos de presién
han manifestado publicamente su apoyo a determinadas disposi-
ciones del Comité de Alto Nivels Otras' organizaciones como la
Camara de Industria de Nicaragua (CADIN) adoptaron en julio
de 1975 una posicién abierta en relacién al documento de SIECA.

CADIN opiné que no debe iniciarse ya la CESCA. Segun la
Camara debé avanzarse en -pasos ain mas pequefios que la pro-
gresividad propuesta por SIECA “Consideramos incorrecta la teo-
ria de que los problemas de la integracién deben resolverse con
mayor integracion” (1975, 27): Por otra parte la burocratizacién
y el saber técnico le inquieta (ib. 26) y estima el caracter gene-

-ral del anteproyectd como potencialmente peligroso (ib. 15). Sin
embargo, se pronuncia por la defensa contra el capital transna-
cional y toda su argumentacion es un grito en favor de los inte-
reses de la “burguesia” industrial de los paises de menor desa-
‘rrollo relativo en América del Centro. “Sélo un mercantilismo pri--
mitivo-ha podido llevarnos a extremos tan absurdos, porque na-
die se asocia con otros sblo para perder” (ib. 15). ' :

E3
'

Con relacion al analisis del anteproyecto que. hemos adelan-
tado, la toma de posiciéon de la Camara de Industria Nicaragiiense
es un hecho social que contribuiye a precisar la tesis de que la
modificacién en las ideologias dominantes se ha iniciado. Algunos
“empresarios” ya han'avalado la idea tecndcrata de la planifica-
cién autocratica. “Mientras se pretenda mantener la integracion
bajo una direccién empecinada de libertad absoluta en el inter-
cambio intrarregional, mas conciencia se estara formando en con-
tra de ella” (ib. 14). " ) ‘

Posiblemente el ano 1976 defina en los proyectos y en las
declaraciones publicas las formas como-se reordenaran los grupos
y- particularmente la tecnocracia en-el aparato institucional. EI
Comité Coordinador ‘de Asociaciones Agricolas, Comerciales, In-
dustriales y Financieras —CACIF— de Guatemala declaré ya que
encuentra que hay en el documento de. SIECA modificado por el,
CAN “puntos que bien valdria la pena que fueran ampliamente
considerados y sopesados por cuanto de ser aprobados como estan;
lesionarian hondamente los intéreses de Guatemala”.® .

5 La Asociacién Generdl de Comerciantes. Guatemaltécos para. citar un ejemplo,

. apoys- “décididamente”Mas medidas adopladas por el CAN relativas al tratamiento
del capital extranjero. y ‘centroamericano, Diario El Gréfico, 21.1,76, p. 23, campo-pas
gado, pagina completa.’ : i N :

§ Diario El Griafico, 24.1.76, p. 5, Col. 1 y 2.
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En la actualidad es algo mas que un lugar comtn decir que el
Mcdo de Produccién Capitalista dentro de su etapa imperialista,
ha entradoe, en log Gltimos afios, en una fase de grandes cambios.
Que-este sistema,’ se-ha desarrollado a niveles Yy en proporgiones .
casi insospechadas, surgiendo en la escena internacional nuevos
actores que le otorgan caracteristicas que si no son nuevas en si .

- mismas, plantean problemas tedricos interesantes, los cuales no
estando aun resueltos dan lugar a una amplia discusién. Uno de
esos actores es la firma multinacional producto de la internacio-
nalizacién sefialada por Lenin hace ya algunos afios.

‘Este nuevo fenomeno ha dado higar a una gran variedad de
elaboraciones teéricas que tratan de explicarse su aparecimiento
desde diversas perspectivas, pero que por razones de exposicién
nosotros preferimos agrupar en dos posiciones claramente distin-
tas: La primera, seria la serie de elaboraciones, hechas por los
economistas norteamericanos, a la cabeza de los cuales se encuen-
tran Raymond Vernon, de la Harvard Business School, y Charles
Kindleberger, del MIT. (Massachusetts Institute of Technology)*
quienes en unién'de otros autores, han planteado toda una serie
de hipotesis a propésito de las firmas multinacionales, puntos de
vista desde luego, encuadrados dentro del'marco funcionalista que
domina todas las-ciencias norteamericanas. Frente a este grupo
se han elaborado mas recientemente, otra serie de puntos de vista -
a propésito del mismo problema, teniendo como marco referencial
la teoria marxista, asi vemos que en Francia, Mandel y Palloix,
publican récientemente sus hipétesis sobre esta nueva situacién.

De més esta aclarar que este agrupamiento hecho por nosotros
es bastante arbitrario y que sélo tiehe por objeto facilitar la expo-
sicion de algunos puntos de tan complejo problema.

I.—TEORIA DE LAS FIRMAS MULTINACIONALES

"A.  Las Firmas Multinacionales en la Teoria Norteamericana
. ’ . N N - ., -

Dentro de la gama de teorias-que podemos agrupar dentro de
esta division, diriamos que casi todas comienzan por hacer notar
que dentro del desarrollo capitalista, en los Ultimos tiempos, han
adquirido- una gran importancia las firmas miultinacionales, las
cuales tienen la tendencia a dominar todo el espacio de las rela-
ciones econdmicas internacionales, pasando en seguida a pregun-

! Para una bibliografia sumaria sobre.las myltinacionales, se recomienda consultar:
KINDLEBERGER, CHARLES  The International Corporation, The MIT Press Cam-
bridge, Mass.-1970.— PALLOIX, CHRISTIAN Les Firmes Multinacionales et le proces
d’internationalisation. F. Maspero. Paris 1973, TOURAINE, ALAIN, La societé post-
Industrielle, Naissance d’une societé, Gonthier Paris edition 1969. Les Firmes Multi-

. nationales. Travaux’ et Recherches de Prospective, la Documentation Francaise.
Paris 1973. ' . - T - ' . .
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\ o
tarse, si este fenémeno ha devenido asi de-importante: ;Qué es
una firma multinacional? ) . . '

¥s

Las respuestas a esta pregunta varian mucho; agl por ejemi-
plo: R. Robinson? nos dice: que la firma multinacional es “una
empresa en la cual ya se trate de su estructura o de su politica,
'las operaciones nacionales, y por tanto la direccion esta dispuesta
a repartir los recursos de la sociedad, sin tener en cuenta las fron-
teras nacionales para llegar a sus objetivos. Las. decisiones per- -
manecen sometidas a las influencias nacionales, puesto que lapro-
piedad y la direccién central permanecen uninacionales”.

O maés simplemente aunque sin ubicarse por completo dentro
de este grupo, Michalet® nos dice:. “Empresa multinacional es
ante todo, una gran empresa nacional, que controla un cierto na-
mero de filiales en varios paises extranjeros”. - -

Al margen de-estas divisiones existe en estas doctrinas toda
~ una distincién en lo que se refiere a la firma multinacional, la

firma internacional, trans-nacional y supra nacional.t. Problema
" ‘terminolégico al cual 's6lo hacemos referercia pero que no entra-
mos a considerar, por creer que dentro del enfoque de nuestro.
trabajo no tiene una importancia decisiva.

En términos generales las doctrinas a las cuales hemos venido
-hdciendo referencia se proponen en su mayor parte cuatro pro-
blemas fundamentales: : o

1) La teoria de la firma multinacional.

.'-. 2) La estrategia de la firma multinacional. .
" 3) Los problemas de transferencia, en las firmas multinacio-
_ nales. : -
.4) El conflicto de las multinacionales y el Estado.

’ -
. » -

'

2 ROBINSON R. International Business Policy. Holt, Rinehalt Wiston, New York 1964,
citado por André Farhi, dans Les Firmes Multinationales, Documentation Francaise,
Opus Cit? Pag. 64. ) c : . ) .

© 3 MICHALET, C. A. definicién provisional dada en su seminario sobre las Empresas
Multinacionales, el 5 de Nov. de_1973 en IEDES, definicién que confrontamos con
otra mas completa que da..en su libro L’enterprise Plurinationale, Dunod, I’aris
1970, en la cual refiriéndose a las cmipresas que él llama plurinicionales dice: -
“Empresa que efectia- de una forma u otra, en funciéon de su especializacion, in-
versiones directas en mas de un pais y concibe sus. operaciones o en el presente
y en el futuro, al nivel de la gestion y de'la estrategia a largo plazo, dentro de una
perspectiva interndcional”. P

4 A este respecto ver: Andre Farhi, Doc. Francaise. Opus Cit. pag. 64 en el que ofrece
todo un cuadro, del estado actual de las definiciones, siguiendo a Robinson podemos
decir que: Firme Multinationale, ya fue definida:

FIRMA INTERNACIONAL: Empresa en la cual [as operaciones internaciornales
son consolidadas en una oficina que hace parte de la jerarquia a nivel de la divi-
sion, y que en materia politica esta dispuesta a realizar todas las estrategias posi-
bles, para lograr la penetracién.de los mercados Internacionales, ain la inversion
directa”, . . . C
EMPRESA TRANSNACIONAL: Sociedad multinacional, gerenteada y poseida por
.personas de origen nacional diferente. Por este hecho las decisiones- escapan a la
optica nacional”. : S c B i
EMPRESA SUPRANACIONAL: Empresa transnacional, juridicamente desnacionali-
zado, puesto que le es permitido registrarse exclusivamente a un organismo. Inter-
nacional, creado por alguna convencién internacional, al cual esta supeditada y
paga sus impuestos esta empresa’. = N Lo

-
“
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‘1) LA TEORIA DE LA FIRMA MUL;l‘INAClONAL

- El primer pwn\to'dentro de la teoria de la firma multinacio-
nal es el relativo a la terminologia, y los distingos que en ella se
hacen ‘entre las diversas formas o categorias de firmas multma-\
cionales, problema del cual venimos de hacer referencia; por lo

. que no insistiremos mas sobre ese punto.

El segundo problema que se plantea la teoria de la ﬁrm‘a
multinacional, es el relativo a la ORGANIZACION ESTRUCTU-
RAL'de la firma, es decir, todos los problemas que puedan sur-
gir entre la soc1edad madre y sus filiales, sobre todo en lo relati-
vo al grado de autonomia relativa que pueda tener una filial con
relacion a la sociedad madre, y que va desde la centralizacién
mas absoluta hasta un relativo grado de centralizacién, esto se
estudia por medio de diferentes fases por las cuales se supone
pasa una empresa en su evolucion.

Paralelo a este estudio de la estructura 1nterna de la firma

multinacional, se-estudia también dentro de este capitulo las

relaciones de las filiales con el pais sede, desde el punto de vista
de su mayor o menor grado de asimilacién a la sociedad. De aco-
gida, por ejemplo los problemas del grado de utilizacién de per-
sonal nacional . (indigena) y Ias caractenstlcas espec1ales que esto
le da a la filial, etc.

.
'

Y como tercer punto de este mismo capitulo de-la organiza-
cion estructural, se estudia: el fmanczamzento que comprende ‘a
su vez dos grandes problemas

a) La fuente de fmanciamlénté; o i
b) La circulacién interna de los capitales. . .

Respecto a las Fuentes de financiamiento se estudlan las di-
versas posibilidades: : - Lo

1) El autofinanciamiento, es decir, el de la firma por si mis-
ma, el':cual segun las normas internacionales en uso, .debe ser

. por lo menos del 80%, pero esto varia mucho, depéndiendo sobre-

manera, de la estructura  administrativa de la sociedad. Ademas
este autofinanciamiento puede ser de la filial misma, en el caso
que ésta tenga un grado alto de autonomla o de la empresa ma-
dre tomadas coino un todo.” .

-
v

5 Ks de hacer noiar que el graido de financiamiento de una fuial puede estar tanibién

en relacién con la coyuntura politica por la que atraviese en un momento deter- .
minado una formaclén soclal sede, ya se hard notar esto de nuevo al plantear el
problcma de las estrategnas Naturalmeme esto no lo dice la teoria.

!
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) 2) Los Créditos Bancarios; es.sabida, la estrecha relacién que
existe entré la banca y las-firmas multinacionales, no sélo’a su -
nivel internacional, sino también a nivel local. Asi-y a manerz de-
ejemplo de 1960 a 1969 el .numero de filiales bancarias america-
nas, pasé en Latinoamérica de 124 a 460.5 ’

"3) Los organismos financieros internacionales,los cuales fue-
ron creados precisamente para servir en gran medida de agentes
financieros a las companias multinacionales, operando en las coné-

- xiones conocidas, en las cuales los créditos son otorgados kajo. -

ciertas condiciones (créditos amarrados), y que resultan grande-

_ mente onerosos para los paises deudores; hablamos naturalmente
de ‘organismos como el BID y el FMI (BANCO INTERNACIO-

~NAL DE DESARROLLO Y .FONDO MONETARIO INTERNA-

- CIONAL, respectivamente). i : ' '

4) 'El mercado financiero internacional, en el cual se nego-
cian en las plazas financieras importantes, las obligaciones de
estas empresas, por medio del juego de la bholsa, y también gtras

modalidades, ¢omo el mercado de Eurodollars, en el cual grupos .

de capitalistas forman “pulls” de capitales para colocarlos a de-
terminado plazo dentro de un negocio. | ‘ '
. - Respecto a la circulacién interna de los capitales, dejamos
por el momento de lado este tema, pues lo ‘trataremos méas ade-
lante dentro de los argumentos de transferencia de capitales.

2) LA ESTRATEGIA DE LA FIRMA MULTINACIONAL

Dentro de.este capitulo, las diversas posiciones tedricas, se
plantean la pregunta ;del por qué las empresas multinacionales.
van a invertir en el ekxtranjero? : .

Las respuestas se podrian agrupar de la siguiente manera: -

1) - Grupos que-se organizan alrededor. del Espacio Interno
Nacional. — B :

Dentro de las razones que se dan para contestar a'las moti- -

vaciones de la inversién extranjera proponen. las siguientes:

6 Esta cifra fue dada por Michalet e¢n su seminario, al’ cual . hicimos ya mencaén.’”
La- cifra citada lineas arriba no esta totahmente de acuerdo con las cifras dadas
para el mismo tema por HANAPPE, en Les Firmes Multimationales, Faits Majeurs ‘et
voies de Recherche possibles, dans: Les Firmes Multinationales, Doc. Francaise,
Opus Cit, P4g. 27 en la cual se dice que las filiales bancarias americanas en Amé-
.rica Latina, han llegado & ser €n 1969 solamenie 235, pero aunque las eifras no
colnciden de todas maneras en ambas estadisticas,, si existe -la coincldencia. en
aquel periodo de mayor aumento en la Implantacién -de dichas fillales es del 60
al 69 y que comparada con otras regiones del mundo; América’ Latina, tiene el
mayor numero de filinles bancarfas Americanas, dato al que habria que agregar las
relaciones no explicitas que los bancos americanos tienen con las bancas locales,
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1.1) La idea general de que existen actualmente espacios
“econdémicos mucho mas grandes (de:cardcter mundial); en los
cuales el espacio nacional no es suficiente. K - .

1.2) La existencia de barreras aduaneras proteccionistas que
dificultan o hacen poco rentable el comercio internacional.
~1.3) Ligado a lo anterior, el costo de los transportes, que tam-

- bién hace poco rentable la exportacion.

1.4) Hébitos de consumo distintos en los diferentes paises. -

- A lo cual se agrega para el caso de los Estados Unidos en
particular:? - ) ! .

1.5) La politica de los sindicatos norteamericanos, cada vez
mas exigentes‘no sélo a nivel de salarios sino también de presta-
ciones. - , ' '

1.6) La severidad de la ley “antitrust” americana, lo que hace
necesaria la expansion de las firmas en otros paises. o

1.7)La competencia por obtener el contro] de recursos raros

- en el mundo, no sélo materias primas sino también hombres, com-

petencia que en el caso de los EE. UU. es vital para, mantener su

hegemonia. . ‘ ‘ R

1.8) Ligado también a lo anterior, la proteceién de los merca-
dos y el deseo de mantener en ellos un rol importante a desem-
penar en nombre de esa misma hegemonia.

*2)  Grupo que hace valer las ventajas tecnolégicas.

En este grupo se hace notar la ventaja que representa para
una firma la utilizacién de toda una red infraestructural existen-
te ya en un determinado pais, lo cual permite su instalacién sin
tener que invertir en €lla, y ademas en los casos sobre todo de la
instalacién ‘en Europa y Japén, el hecho de que.estos paises po-
seen también ya una teconologia avanzada la cual va a ser ad-
quirida y luego transferida a'la sociedad madre sin costo mayor.

3) Grupo que hace valer las desigualdades de los costos de
produccion. : : '
Es claro que es posible producir a un costo mucho mas bajo
en otros paises en razén ‘del nivel también mucho mas bajo de
salarios que se. tienen que pagar. Dentro de este ultimo grupo
-existe una.discusion al respecto, pues algunos autores, han hecho

'

\
7 Ver Hanappe, Paul, Opus Cit. Pig. 21 vy 2. =
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notar que lo anterior-no es cierto en la generahdad de los casos,
-pues una- product1v1dad de trabajo mas baja 'y un costo mayor
de la energ1a compensan las ventaJas de los bajos salanos B,

3), 'LAS TRANSFERENCIAS DE CAPITAL’ Y TECNOLOGICAS EN LAS FIRMAS
_MULTINACIONALES =~ _ i ;- )

1) En lo que respecta -a las transferencias de capltalns se
_.estudian los diferentes mecanismos por los' cuales se pueden efec--
tuar estos movimientos de fondos, entre los que se sefialan, desde

. luego sin sef“ exhaustivo, l‘()s' siguientes: ' :

a) El pago de mtereses las regalias y honorarlos :

b) El pago de d1v1dendos representando todo 0 parte d@ los:

. beneficios contables. '

¢) La transferencia de capltales propiamente dicha. ,

-d) La manipulacién de precios de los productos intercambiados,

~o0-de productos semi-terminados, o conceptuados como ma-

terias primas en algunos paises; . i

~e) ‘Aumento de precios de sus propios productos; - :

- 1) Ut1llza01on de bancos multmacmnales para otorgarse prés-
tamos.”

¢

) " La transferencia tecnoldgica. Se efectua en dos niveles:
el nivel tradicional de otorgamiento de licencias.y patentes de
‘explotacion (BREVETS) y la transferencia tecnologlca al mismo-
tiempo que existe una 1mplantac10n industrial. :

A) .En lo que respecta al otorgarmento de hcenc1as y bre-
“vets, los tedricos de las ventajas de estos procedlrmentos diran
que son: ventajosos para la firma porque:

N
—.La empresa se va ahorrar, todos los mconvementes de la im-
~ portacién.
— La firma local va a tener una misma tecnologia con la socxedad
madre; y

‘

8 Ver a este respecto Kmderberdery y Hanappe, Opus Clt De. todas maneras es mte-

resante hacer notar que la tasa de ganancias ralizada por las firmas norteameri-
canas en América Latina para el afo 1970 para el petréleo y para la industria en
conjunto, fue: de 10.19.. Fuente: U. S. Department, of Commerce y Busmes- Intn=r-

_ national reproducido por Hanappe Paul, opus Cit. Pag. 31/

9 A propésito de la movilidad interna de los capitales no solamente apara hacer la .
.transferencia’ de capitales sino para burlar en determinado momento el pago
de impuestos a un estado; es conocido ¢l caso de la International Petrolewn Com-
pany, que en 1o que Iespecta a sus’operaciones en la Repubjx(a Dominieana, ha.
creado uwna serie de fillales, que trabajan’ produciendo pérdifias,, las cuales son
suplidas por la filial Central con ¢l objeto de declararse deficntarla en sus
operaciones y no pagar los lmpue-stos sobre - beneficios.



~— -Como consecuencia de lo anterlor ‘habra un- reforzamlento de
la: c’rornmacmrr de 1a f1rma madre sobre la otra

B) La transferencm tecnologlca en el momento dc una im-
plantacion industrial nueva en un determinado pais, ejemplo la
implantacién de la fabrica Fiat en la Unién Soviética, reciente-
mente.

Es de hacer notar que en este ultimo caso se dan relaciones
especiales, dadas las aparentes condiciones de la operacion, pero
en el caso de la 1mplanta01on de una determinada firma en un
pais ‘hay ademas de transferencia tecnoléogica, reforzamiento de
Ia dependenc1a tecnolé ogica ya existénte. Ya que, es sabido que la
creaciéon de-la tecnologia se efectiia siempre en los paises mas
avanzados en las sedes de las sociedades madres, en donde exis-
ten los lab‘oratorlos encargados de la creacién y -desarrollo de
esta tecnologia, y siendo las sociedades madres las que retienen
siempre el control de este sector en sus relaciones con sus filiales.

4) LAS MULTINACION;T.LES Y EL ESTADO

Este problema 10 encaran las dlferentes elaboracmnes teori-
cas partiendo de la base de que la firma es una orgamzacmn que
' reposa sobre un determmado espacio econémico, que estd en
relacion con la economla mundial, ese espacio es el mercado, el
cual claro esta, tlene su ub1cac1on en paises muy diferentes en-
tre si.

En cada uno. de esos paises existe un Estado el cual tiene
caracteristicas bastante diferentes que los de la firma nacional,
asi al contrario dé] Estado, la Multinacional, no tiene un territo-
rio unico sobre el cual ejérce su poder, sus operaciones se ejercen
en muy difererites territorios, alli reside su fuerza, y ademas la
firma nacional en cada parte en que se instala lo hace en con-
currencia con otros poderes que existen.en el mismo lugar, cosa
que naturalmente no sucede con el Estado, y finalmente los ob-
jetivos de la f1rma multinacional son esenmalmente econdémicos
(el deseo de gananma) lo cual no sucede con el Estado.™

- Hecha esta distincién pasemos a ver ahora algunas de las hi-
potesis que proponen algunos teorlcos a este respecto: 'V

10 Hemos resumido algunos de los argumentos expuestos por Hanappe, Paul, Opus Cit.
Pag. 41,, porque nos parecen muy representativos de los argumentos expuestos por
los tebricos americanos a este respecto.

11 DE-COUFLE ANDRE CLEMENT, Firmes Multinationales et prospective du Systeme
International, Quelques elements d’analyse. Les Firmes Multinationales, Doc. Fran-
caise, Opus Cit. Pag. 136 y SS

+
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Asi muchos ‘autores ‘caracterizan las relaciones que se dan -
entre el Estads y las firmas multinacionales; como una superio-
rid: d de estas nltimas dadas las siguientes razoness.‘

1) La estructura de la firma multmacmnal un concepto mu-
cho mas moderno, més apto, para responder a las necesidades de
la edad moderna (Georges Ball) 12 Muchos de log problemas po-
liticos que sufren muchos paises hoy, se deben a que el concepto
de Estado Nacién se .encuentra mal adaptado a las nuevas reali-

. dades. . , oo )

2) El estado es impotente para. satisfacer en una gran me-
dida, las necesidades de la colectividad, debido a la mala defini-
¢ion de sus objetivos, y a.la 1mp051b111dad de poder deduc1r1«= res-
ponsabilidades a la burocrac1a

" 3) Pareciese que la firma multinacional estd mucho més
consciente de las perspectivas internacionales, que otras institu-
ciones . .. incluyendo al gobierno”. (Sthephen Hymer 1971 Pag.
655)'* y “La capacidad de adaptarse en forma flexible a una’ d«>
manda nueva a fin de retomarla lo 'mas completamente posible .
adaptandose a su vez a las exigencias de un poder privado es
en efecto una de las caracterlstlcas domlnantes de la FMN” 14

4) En este nuevo'orden mundial inspirado en 1a ideclogia
del capitalismo, sé6lo los hombres de empresa a través del esta-
blecimiento de. firmas de caracter multinacional, son los Gnicos
capaces de responder al desafio que representa este nuevo. sistema
para la humanidad.

Hasta aqui un brevisimo resumen de los principales puntos
de vista de algunos de los teodricos de la escuela norteamericana
sobre el problema de. las multinacionales, hemos insistido en
mostrarlos porque es la base del desarrollo critico que va-a expo- .
ner la doctrina marxista-en sus diferentes posiciones. También
creimos prudente resumir y dar algunos rasgos de toda esta apro-
ximacion funcionalista de los problemas de las multinacionales
con el objeto’de desmitificar toda una concepcién.que hay de
las multinacionales y que no hace sino que aproximarse a ellas
dentro de la trama que representa esta misma metodologia.

~ Por demas esta”. §enalar que no estamos de acuerdo con min-

12 Citado por Decoufle André. Opus Cit. Pag 137.
13 Ibidem.
14 Thidem, ’

; 44



.guna-de-estas teorias de la escuela norteamericana. Sin embargo,
mas adelante veremos cédmo invocando muchos de esos-argumen:
bos, se tratars de justificar su pregencia dentro del Mercada Co-
mun Centroamericano'y dentro del proceso ‘de industrializacién.
en Guatemala. Se estableceran en proporcién ¢reciente estas fir-
mas, entrando, a veces, en aparente contradiccién con los capita-
les namonales bastara recordar a manera de ejemplo la reciente
lucha entablada por las empresas productoras de aceites en Gua-
temala, contra la.empresa NUMAR, filial de 1a United Fruit Com-
pany, logrando al final que esta f111a1 no se estableciera en el pais.
(Ver al respecto “Inforpress” Nos. 72 y 73 de enero de 1974)

B Las tesis desde el punto de msta mar;msta

Al contrario de las elaboracmnes teorxcas que acabamos de
ver, que se situan desde dentro, es decir sdesde un punto de vista
al interior mismo de las’ multmacmnales tomando a la firma
como una unidad en si misma, para luego pasar a deseribir el pro-
-blema. Las tesis marxistas hacen su aproximacion, teniendo como
- punto de,partida las teorias que sobre el imperialismo habian
.elaborado Lenin, Rosa Luxemburgo y otros.

"Asi. la mayor parte de los autores que. se ocupan del tema
parten de la slgulente base: 1%

1) La 1nternacxonahzacxon dentro.del capltahsmo concurren-
" cial, se apoya sobre la circulacién de mercaderias, que tiende a
constltulr el mercado mundial. :
2)- Con ¢l capitalismo monopolista, los fundamentos de la in-
ternacionalizacién cambian, ya que el rol predominante lo toma
la exportacion de ca’pitales. (Tesis de Lenin). : .

3) Para valorizar el capital y la lucha contra la ley de la
baja tendencial de la tasa de ganancia exigen un agrandamiento

continuo de las relaciones de produccmn capltahsta

4) En este agrandclmlento el MPC se dlrlge hac1a la. perlferla
articulandose al mismo tiempo con otros modos de produccién pa-

ra asegurar su propia reproduccmn , |
\ .

1
d

15 A este respecto seguimos principaimente a PALLOIX CHRISTIAN, Les Pirmes
Multinationales et le proces d‘lnternationalisatton Edif. Francois Maspero Paris
1973. Ver también: MAGDOFF y SWEEZY, Las firmas- Multinacionales, en Cua-
dernos Universitarios No . 1971, Universidad de Santo Domingo Reptiblica Domini-
cana. \ - .
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. .5):En el fondo del 51stema capitalista, existe - la separacion. |
del- productor-yiles medios de produccién; s como dice Poitlants
zas: 16 “El modo de produccm ‘capitalista estd ‘caracterizado por
la reproduccmn ampliada, por una doble tendencia; su reproduc-
‘ci6én en el seno dé la formacién social donde toma pie y estable-
ce su dominancia; y su exténsién al exterior de esa formacién, Tos
dos aspectos de esta tendencia actiian al mismo tlempo -
y y
6) La cadena 1mper1ahsta esta entonces ella misma marcada‘
por el desarrollo desigual, no se trata sélo de una yuxtaposiclén:
econdmica o de relaciones econdémicas externas.el que el MPC
1mpone a las formaciones sociales. dominadas, sino que el proceso .
de dominacién y de dependenc1a 1mper1a11sta aparece como la
reproduccién.en el seno mismo de estas formaciones sociales do--

mmadas tomando formas espemflcas -en cada una de ellas
X

A los puntos anteriores habria que agregar algunas otras\_apre-
ciaciones las cuales ya no todos comparten en la misma forma;
la primera de ellas es la periodizacién. Con base en los conceptos
anteriores tanto Mandel, Palloix como Poulantzas elaboran ca-
da uno por su lado una perlodlzacmn de las distintas etapas por
las que ha atravesado el MPC hasta desembocar’ al estado actual.
de 1mper1ahsmo m :

El 1mpenahsmo en su estado actual. tlene la caractemstlca de
haber llegado a una alta concentracién del capital y a la sociali- -
zacién del proceso de trabajo y de las fuerzas productivas a la -
escala mundial, esto ha dado como efecto particular la constitu-
cién de las grandes empresas, las 1lamadas firmas multinacionales,
las cuales récubren de una manera parcial el Proceso de unifica-.
cién de unidades de produccién por ramas o industrias.!®

Dicho sea de paso al interior de cada firma a la escala intér-
nacional puede producirse la mtegracmn del proceso de trabajo °
de manera vertical u horizontal, segiin sea .su organizacion. :

Dentro de esta Gltima etapa del imperialismo, también, se ha :
producido la socializacién del trabajo a la escala internacional y
paralelo a esto la tendencia a la alza continua’ de'la tasa de ex-
~plotacidn para compensar la baja de la tasa de ganancia. Para

" aquelles que en las teorias anteriores argumentaban que el nivel

16 Poulantzas, Nicos, Opus Cit. Pag. 1460.

‘17 Asi por ejemplo Mandel: hace. ademas una periodizacién basandose en la con«en
tracién: dél capital, el™~cual divide en tres-etapas, las cuales- distingue de las de
la centralizacién del capital, el cual atraviesa porsu lado por otros momerntos dife. -
.rentes que se superponen a las etapas de la .concentracién. Opus Cit. Pag.

18 Al contrario que Poulantzas y que Mandel Palloix prefiere hablar de  ramas dc
la produceion y no de ﬁrmaa multinacionales, )
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de salarios no podria ser un argumento para poder invertir en el
- eéxtranjero los tedricos marxistas les recuerdan que la“tasa de ex-
* plotacién de la plusvalia no es solarnente apreciable a nivel de
‘salarios sino también a nivel de explotacién intensiva del trabajo,

siendo asi que los salarios de las zonas periféricas son mas bajos
en comparacion con los de los paises del centro. '

Dicho lo anterior es necesario que pasemos ahora, a recordar
algunos de los puntos en que la polémica se ha hecho sentir en-
tre los principales-tedricos marxistas que se han ocupado de la
" cuestién de las multinacionales: :
Esta se centra pr1nc1pa1mente sobre dos.temas:

a) Las relacio_nes entre los diferentes estados imperialistas
entre si; . -

' b) ~Las relaciones entre el Estado Nacién y las flrmas mul-
nacionales.

a) Las relaciones de los diferentes Estados imperialistas entre st.
A este réspecto tenemos varias tegis:

1) La tesis del Superimperialismo: Sostenida principalmente
por Sweezy, Magdoff, Jallé, etc.’* ¥ en la cual el rol de domina-
dor absoluto de todas las relac1ones internacionales a la escala
imperialista, es detentado por los Estados Unidos de Norteaméri-
ca. Esta teoria va a enfocar como ya lo veremos méas tarde el
-problema del Estado Nacién predicando su total desaparicioén co-
mo una consecuencia légica del’superimperialismo.

2) El ultra.imperialismo, segtin la cual existe entre los'paises
del centro-una coalicién dominante que a la vez que es hegemoni-
ca asegura toda la orgamzacmn del. sistema.

rd

3) La tesis del ultraimperialismo, la cual parte de la'misma
base que la anterior, solamente que sostiene que la coalicion de
imperialismo existente, no es armoniosa sino que se desarrolla.
en medio de una gran rivalidad, y sujeta a las contradicciones -
propias de cada Estado. O como dice Mandel: 2 “La fusién de
capitales se impone a nivel continental, pero. la concurrencia im-
perialista intercontinental prolifera ain mas”. Esta tesis esta sos-
tenida ademas de Mandel, por Warren, Rowthorn\Kldron Vallier,
etcétera. -

19 Ver Poulantzw; QOpus Cit, 1457 'y sobre rodo MAGDOPF Opue Cn Pag. 956,
20 Mandel Opus Cll, Pag. 69,
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4) La tesis sostemda por los partidos comunistas occ1dentales _

. (Franc1a) segn los cuales las relaciones actuales en el ceniro de

los paises imperialistas se rigen por las modificaciones del modo

de produccién MPC en Capitalismo Monopolista de Estado, yux

tapuestos o adicionados unos a otros.

b) Y en lo que respecta a las relaciones entre el Estado Naczon
y las firmas multinacionales. -

-
.

Dentro de esta polémica tenemos primero la posicion de
Mandel, para quien la centralizacién del capital puede desembo-
car en tres variantes de Estado Nac1ona1 Burgués: *!

a) Centralizacién del capltal dentro de un solc» Estado todo-
‘ poderoso

b) Retroceso del Estado Nacional Burgués y surgimiento de
nuevas formas ‘de Estado, en un estado Federal. dentro
de una gran zona geografica o el surgimiento de nuevas
unidades tipo comunidad Econémica Europead’;,

c) Una forma intermediaria que comprenderia a su vez dos
casos: . -

1) Un Estado debll semi- colomal o} .
2) Todo lo contrarlo la creacién de'un poder de Estacdo
mas fuerte en la cual la firma multinacional seria

parte integrante.

5) Teorfas que hacen especial énfasis en el componente
de las clases sociales ex1stentes dentro de un Estado; tal es e} caso

« . de la teoria de Poulantzas,* en la que expresa despues de definir

lo que es Burguesia Nac10nal Burguesia Compradora y Burgue-
sia Interior, llega a la conclusion que: “...estos Estados toman
ellos mismos a su cargo los intereses del cap1ta1 imperialista do-
minante en su desarrollo ampliado, en el seno mismo de-la for-
macion nacional, a saber, en la interiorizacién compleja dela bur-
guesia que él_ domina”* Por lo tanto no puede haber verdadera .
contradiccién entre los Estados y el capital internacional, tédo lo -
contrario el Estado juega un papel predommante en.la reproduc'
cién ampliada del gran capital. : '

21 Mandel Opus Cit.- Pdg. 62 ¥ 58,
22 Poulantzas Opus Cit. Pég.
23 Ibidem. Les firmes multlnatlonales

b ‘ "48'~



Opm1on que parece totalmente compartlda por Palloix cuando ‘
nos dice: “Asi la firma multinacional, no suplanta al Estado Na-
cién mas bien exige el reforzam1ento de su naturaléza de clase
para la gestién de aquellos factores que no pueda controlar para
valorizar su capital”.?*

Hasta aqui, la teoria de las multinacionales, la cual nos dara
luego una idea del por qué del surgimiénto de ciertos fenémenos. .
del funcionamiento del' Mercado Comun Centroamericano; pero
antes que eso veamos otra teoria, muy importante para compren-
der mejor nuestro problema. .

L —-LAS RELACIONES ECONOMICAS INTERNACIONALES
VISTAS DESDE LOS PAISES DE LA PERIFERIA

Hasta ahora hemos visto de manera somerisima algunos ras-
gos de algunas doctrinas que tratan de explicar, parte de los,
muchos mecanismos de la estructura del sistema capitalista.

No ha sido sino a raiz de la exposicién teérica del intercam-
bio desigual hecha por algunos autores, que se ha introducido la
evidencia de-la situacion de los llamados paises de la periferia,

. con respecto al inter¢ambio “de ploductos dentro del, mercado -

mundial;toda; esta polémica s€'sucede aun en la actualidad en los
paises del centro, tal es por ejemplo-la polérica sostenida a pro-
posito de las: modahdades del intercambio desigual, entre Palloix,
Baran y Sweezy, Klaus Buch, entre otros. En los llamados paises _
de la periferia se han elaborado otras doctrinas o interpretaciones
econdmicas que tienen todas las caracteristicas'de ser visiones que
toman como punto de partida de sus anahs1s los paises de la-pe-
riferia, y no los paises del centro como es el caso de las otras ela-
boracmnes ‘

La mas cohocida entre ellas es la teoria del Subdesarro.llo,
que siendo la primerga, tiene ya como centro de su analisis los
. paises de la periferia, a pesar de que como lo veremos mas tarde,
estd fuertemente influenciada por ciertas doctrinas del centro’ Es—
ta teoria es importante porque ha sido durante muchos afios la
doctrina oficial de muchos Estados y organizaciones, conceptuan-
dose como el pr1nc1pa1 instrumento para el cambio sobre todo en
Latinoamérica. :

1.—La Teoria del Subdesarrollo. .

Los antecedentes de la elaboracién de 14 teoria del subdesa-. .
rrollo se encuentran en los planteamientos ‘de 1a'economia y socio-

24 Palloix, Opus Cit, Pag. 149,
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logias norteamemcanas de 1a 1nmedlata postguerra hablendo sé-

guido todo un proceso de variaciones desde sus prlmeras ﬂorma- -

hzacwnes hasta nuestros dias. :
La idea del desarrollo 'y su consiguiente negauon al’su bdev

' sarrollo, estan vinculadas a ciertos conceptos filoséficos, caros al

'

empirismo inglés, tal es la idea de progreso, una suerte de novi-
'miento mas o menos constante de una sociedad Hacia un modelo
determinado, que en el caso de la-teoria del subdesarrollc, se-
rian las sociedades en el punto mas avanzado del cclpltahsmo en
*nuestro- mundo actual, llamada también sociedad industrial, so-
~ciedad moderna, etec. Las que nos aparecen como el e]emplo de-
"seable a alcanzar. -

"Ahora bien'el “progreso” es decir, el cambio- paulatino hacia

ese modelo, lo tienen que lograr ciertas sociedades, mediante una
serie de etapas, en el transcurso de las cuales se iran supemndo
a si_ mismos al mismo tiempo que van eliminando una‘serie de

obstaculos que se oponen a estos fines, entre los cuales sobresale -

-el sector “arcaico’ de una sociedad, o blen 1a “Soc1eclad Tl‘adICIO-

nal”, etc.

Para la eliminacién de estos obstaculos se supone que exis-

ten ciertos procedimientos de indole politica, econdomica y psi-
colégica, que permitirdn movilizar los recursos nacionales, me-
diante el planeamiento.y asf superar una.a una las etapas necesa-
rias. A esto, en términos generales se les llama “tareas del desa-
rrollo”.

Una de las formalizaciones mas conoc1das de esta elaboracién -

teérica, la encontramos .en 'W.. W. Rostow, y su famosa teoria
de las cinco etapas, asi como en 1os documentos oficiales de la
CEPAL. *%

El subdesan*ollo\ya mas concretamente en los paises de la-

Ameérica Latina, se ha producido por la pervivencia de una eco-
nomia y de una sociedad feudales, al lado de una economia ex:
portadora generalmente movocultura gque tiene sus origenes en
-el siglo XIX produciéndose, entonces Io que dentro de esta teoria
se llama el fenémeno del “desarrollo hacia afuera” es decir una

£economia basada en la exportacion de productos primarios, esen-,
cialmente agrlcolas yvenla 1mportac1on de productos manufactu—

rados de los paises del centro. .

.

253 Segun este autor las cmco etapas por las que debe pasar todo pais obligatoriamente
son:
1) La etapa de las socledad Tradicional.

2) ‘i:a de las pf'econdiclones. de desarrollo.

Eiapa del “décolicge™ o despegue,

pa de 1a madurez, ¥

FEtapa del consumo de masas o soctedad de conﬁumo,

CEPAL, Coniisién Econ6mica para la América Latina. .
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- La situacién anteriormente descrita, provocaba en los pafses
que la sufrian una situacidén de desequilibrio. ’

La pervivencia de una economfia agraria “atrasada, arcaica”,’

etc., provocaba una situacién de desequilibrio social y econémico,
particularmente notorio en la miseria, y-en la distribucién del in-
greso en términos tan dispares. Al mismo tiempo es la especia-
lizacion en la produccién agricola lo que mantenia a estos paises
en condiciones de un severo retraso industrial con relacién siem-
pre, a sus modelos, “desarrollados”. ' :

_ La tnica solucién para este doble problema seria la industria-
.lizacion, la cual permitiria crear un mecanismo de “desarrollo
hacia dentro”, es decir, la ¢reacién de industrias que sustituyeran
las importaciones, y al mismo tiempo que generaran otras fuen-
tes de trabajo para los sectores atrasados de la poblacién, permi-
tiéndoles elevar su nivel de vida.? )

El efecto principal que acarrearia tal politica seria que per-

- mitiria a los paises que la siguieran controlando en sus economias
desde adentro. Otro resultado que -acarrearia una politica de in-
dustrializacién planteada en tales términos, seria el debilitamien-
to de las oligarquias tradicionales en los casos de esos paises y una
cierta democratizacion politica en términos generales, lo que natu-
ralmente, produciria-automaticamente, una redistribucién del in-
greso, y la superacion del sector retardatario de esa sociedad acer-
candose cada vez maés, entonces si, al modelo de la sociedad de
consumo de masas, . :

Lo anterior’ tendria también como consecuencia al nivel po-
litico el establecimiento definitivo de un Estado nacional, fuerte
marco dentro del cual se crearia una cierta conciencia “nacional”
propia, permitiéndose al mismo tiempo superar el atraso cientifi-

. co cultural que se.poseia.?” : .

' Como un ejemplo de lo que se ha dicho lineas arriba y para

mayor abundamiento del proceso que se supone es.el que conduce
al desarrollo, veamos. como nos lo describe uno de los exponentes

de esta linea de pensamiento; Celso Furtado, nos dice: 28 1) En-

un pais determinado, el nicleo industrial creado en base‘de la
expansion de la demanda global, industrias ligeras productoras de

-

26 Se ha empleado intencionalmeﬁte, la f{raseologia desarrollista en' el presente

parrafo, con el objeto de contrastarlo mas adelante con la critica que se hara a.

. esta teoria. .

27 En la exposicién de los rasgos principales de esta teoria hemos seguido la exposi-
cién critica que de la misma hace THEOTONIO DOS SANTOS, Crisis de la teoria del
Desarrollo, en la Dependencia politica econémica de América Latina, Colectivo
Edit. Siglo XXI. México 1971, Pags. 149 y ss. Ver también: ;oo
FURTADO, CELSO,: Teoria y Politica del Desarrollo Econémico Edit. Siglo XXI,
México 1972."Pag. 169. Es necesario hacer notar que Furtado es el representante de
una variante de la linea desarrollista en Latinoamérica, asi como -Herrera y
Raal Prebisch son de otra ligada mdas fuertemente a la Cepal,
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articulos de consu.mo da lugar aque dentro de una. 1111:17'13 2COl10-
mid exi Stan tres certm ss: ST :

s e

S h
T a) El de las actlwdddes de subslstencm

b) El sector donde predominan las act1v1dade«* hgadas al (‘o-.

. mercio exterior; y .
+ ¢) Las act1v1dades relacmnadas con el mercado interno de
productos manufacturados de consumo general..

2) En una estructura subdesarrﬂiada va més compleja don-

factor dindmico sigue siendo el mercado externo produciéndose
un incremento de la capacidad para importar; generalmente el
poder competitivo de las importaciones aumenta.

3) Cosa diferente se produce en esta tercera etapa. Al ccln- .

traerse la capacidad para importar motivada por la disminucién
de los precios de los productos exportados, acarrea una devalua-
cién cambiara, lo que hace que el nhcleo industrial entre en auge
precisamente a costa del sector exportador. °

4) La etapa superior del subdesarrollo, se alcanza cuando se
diversifica el nlcleo industrial y queda, capacntado para praducir

- parte de los equipos requeridos para.hacer efective el desarrollo.’

Segun este ejemplo en esta Ultima etapa las dificultades que
_podria haber tenido un pais subdesarrollado estarlan amplna-
< mente en vias de superarse.

P : Pero sucedio que en la realidad nada de lo anterior. h;. ocu-
' rrido. Hasta ahora ningin pais no solamenteé en Latinoaraérica
sino en el mundo ha seguido.estas etapas, y.en todas partes donde
se han intentado seguir han fracasado; el €¢jemplo casi doloroso
‘de la industrializacion de América Latina, nos lo demuestra elo-
‘cuentemente; pero antes de pasar al comentario de los hechos es
» necesario que continuemos exponiendo la evolucién de las- coh-
§ cepciones tedricas de las relaciones econémicas internacionales y
-las criticas que se le han hecho a la teoria del desarrollo, criticas
que a su vez han sido la base para la elaborac1on de la teoma de la

dependencia y sus variantes. - :

2.—De la cr1t1ca a la teoria del subdesarrollo a la elaboracién
de la teoria de la dependencia.
?

-2.1—Los supuestos teéricos del desarrollo.
! ' oo - .

1) Entre las multiples criticas que ha suscitado la teoria del

Desarrollo, hemos escogido para seguirlo en su razonamiento- a
Theotonio Dos Santos, porque ademas de la claridad de su expo-
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n refine la doble calidad de ser latmoameﬂcam y eoc1olom5
sitor “de “1a teori "_de ia denendenaa, sgguiremes pues _e;ta
“gritica ﬂ,m‘ahd rasgos tal como 16 hemos hecho conlas anteri
res, ‘con el TUnico ploposxto de 'téner un ‘cierto mstrumentdl“de
base del cual nos podamos. servir con posterioridad. K

*" Asi al igual que el autor mencionado comencemos pregun-
tandonos (qué es una soc1edad desarrollada? Los modelos que se
invocan para responder a esta pregunta, son tanto los Estados_
Unidos, la Unién Soviética, como los paises europeos y el J apon
todos son paises profundamente diferentes entre si, que lo Unico
que podria decirse es que tienen en comun cierto grado de indus-
trializacién, pero nada.mas, porque en lo que toca a la manera de
industrializarse, el. t:po de industrias desarrolladas, el sistema eco-
noémico de explotacmn los, regimeneés politicos, etc., todo es pro-
funda y absolutamente diférente. Entonces nos damos cuenta que
. es imposible englobar toda esa heterogeneidad, profundamente

dispar, en una sola categoria llamada sociedad desarrollada, la
cual no existe, porque es formal y por lo tanto ahistérica; el re-
sultado.de un proceso de abstraccion ideoldgica.

Pero si el modelo propuesto no es valido como categoria con-
ceptual, tampoco es valida la posibilidad histérica de que las
sociedades subdesarrolladas alcancen un estado de desarrollo igual
o.parecido a aquellas ‘que son propuiestas como modelo, puesto que

“es bien sabido que el *® “...tiempo histérico no es unxflneal no
: hay posibilidad de que una socxedad se desplace hacia etapas ante-
riores’ de las sociedades existentes. Todas las sociedades se mue-
ven paralelas'y juntas hacia una nueva sociedad”. Es decir que
ninguna de las condicienes histéotricas especificas que se han dado
en el pasado podra volverse a. repetir hoy dia.

Asi pues, tampoco los modelos de desarrollo existentes no se
pueden repetir, ni constituyen en si cristalizaciones de metas
para alcanzar. '

; 'T“rn
iz

2) Otro error de 1a' teoria del desarrollo es el duahsmo que
‘supone existente en una misma sociedad; al centrar su analisis
en una relacién abstracto-formal entre dos sectores de una mlsma
sociedad; y oponerlos, moderno vts. arcaico o tradicional,®
-toma en cuenta que los dos precisamente forman parte de una
misma sociedad que son las partes de una misma cosa y que no se
trata de abolir un sector en aras de la predominancia del otro,
sino de analizar de la manera que en conjunto una sociedad con
todas sus caracteristicas histéricas se va a comportar. Es necesa-

29 Theotonio Dos Santos Opus Cit. Pag 1:)2. .
30 Ibid Pag. 153. . St
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' ci ad de dquiq\
Sir \oc1°dad para pede ‘estar en condvcm‘nes cfe evalusr sus ¢arac-
teristicas No s€e puede hacer uha formahzamén abstracta general

", de los pasos que debe tomar una sociedad forzosamente, para al-

_eanzar un resultado.también forzosé: - v

En otras palabras como dicé Dos Santos: “El supuesto tedrico
ob]eto de']a teoria del desarrollo no, puede, pues-describir el tran-
sito de und: sociedad que,no se conoce efectlvamente hacis una
socxedad que no va'a ex1st11v”°1 /
" 3) Ligada estrechamente a los supuestos teorlcos anterlores
encontramos en la teoria del subdesarrollo la suposwlon de que se
pueden corlocer y utilizar 1o<‘ recursos”en una sociedad ‘subdesa-
rrollada. Es decir que presupone que la utilizacién dptima de los
recursos depende de ciertos conocimientos y de ciertos procedi-’
mientos' técnicos que son ciracteristicos de las sociedades indus-

. trializadas, modelo, y que como tales; estos procedimientos deben '

ser dlrlgldOS por tecnocratas y burocratas que sepan. 1mplmtar

‘“esta técnica. : ‘ >

. En primer lugar la utlhzacwn rac1onal de los r«=cursos tiene
que’ referirse ‘a Una situacién:: histérica dada. La-escogéncia de.;:

‘lo que es rac1onal o priorifario la tlenen .que hacer los hombre.:., . o
L

‘ciertamente, pero los horbres,son a su Vez un producto-historico, .

‘ya que pertenécen-a‘una. somedad concreta, esto quiere decir quev ,

para tomar una medida de,caracter econdmico, o p011t1c0 en’su
caso,-es necesario que ésta sea definida a través de un conoc1;-

miento de la naturaleza deila sociedad en que se‘va aplicar aque- -

_ #1la decisién, No existert leyes'génerales de la utilizacién 6ptima de-

los recursos que puedarn ser validas en, todos los,tiempos y en to-
(;las las sociedades, -ain en un determmado perlodo como tampo-
¢o es una cuestion tecmca dirigida porshombres que hace abs-
tracc1on formal de exper1enc1as pasadas s : .

0 . N

b

4) Por ultlmo es necesario- recordar fcon respecto a la formg-
Tlizacién teérica del desarrollo,h,que la descripcién:empirica de los
‘hechos aparentes oculta los aspectos esenciales de la realidad. Hay

-que acompanarla de-un analisis teérico de la sociedad global. Né-

Pty - .

© garsé a enfrentar esé problema es,una actitud 1deologlca” 32

2 2—Las crltlcas desde el punto de v15ta economlco

, : . P

- La,mayor parte de: 1as criticas que’se han hecho a la t"-‘orla
del desarrol]o se’ hacen desde e] punto de vista predomm inte-
SR SN , 4 \

- : ! Yo C S .
’ 31 Dos Santos Theotomo Opus Cit. Pag:. 154,
32 Dos Santos; Theotonio Opus Cit, Pag. 157.
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mente economlco existiendo como-es sabido, una abundante li-
teratura al. respecto ensayaremos de .dar.un. resumen. de estas. -
posiciones. a través de los reproches que .Samir-Amin'le endilga
a la teoria. Eso si, hay que tener presente que aunque predomi-
nantemente econdmicos, estos argumentos engloban también en
cierta forma las criticas expresadas por Theotonio Dos Santos, pa- |
ginas mas arriba. Y que sobré todo, su punto de. partida es un pa-
norama de las relaciones econdmicas mternacmnaleo muy cerca-
no a las te51s marxistas., © .. L e .
Asi para Samir-Amin:# 1) La tesis mas extrema del dualis-
mo es una simplificacién que no se ajusta a la reahdad pero que
sobre todo no toma-en cuenta que en casi todos los casos el sector
llamado tradmonal estd integrado a los mercados internaciona-*
les. , . ‘ A
Piénsese a este propésito en una estructura econc’imica como
la de Guatemala, con una polarizacién minifundio- latifundio, y en
la cual todo el sector indigena, estd de una manera u otro inte-
' cfrado al mercado mundial. S 4 :

2) Para la teoria del desarrollo, las economias de estos pai-
ses, esta constituida, por sectores yuxtapuestos que no realizan
entre si, mas que mtercamblos marginales; lo ‘esencial de sus’in- .
tercarnblos se hace hacia el exterior. Pero esta imagen de una
yuxtaposiciéon simple de sectores agricolas tradicionales moder-
nos, no corresponde siempre a la realidad, pues sucede muy.fre-
cuentemente que existen agricultores que producen a la vez -
productos para el consumo interno y para la exportaciéon. Ademas’
no existe tal yuxtap051c1on pues los dos sectores son piezas de
una maqumar1a unica:'la economla mundlal .

3) La desarticulacién entre los sectores de-la economia sena-
lada por la teoria del subdesarrolle, no toma en cuenta que los
‘sectores de la economia subdesarrellada aparecen como la pro-
longacion de la economia dominante. Asi-por ejemplo el comer-
cio de los paises subdesarrollados presenta no solamente la parti-
cularidad de que las exportaciones de estos paises estan.consti-
tuidas principalmente de productos de ‘base, minerales-o agrico-
‘las, sino que también lo esencial del comercio de los mismos se
hace hacia los paises desarrollados, al contrario de lo que sucede
en estos ultimos, en los cuales la mayor parte de su comercio la
realizan entre si.

r
B

1
4) El tratar de medxr el mvel de desalrollo o de subdeban 0-

‘i:}\Samnr Amin, Opus Cit. Pag. 25 v S8.°
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llo por. el mvel de producto nacional per capita que tiene un pa1 8
-como-lo intenta hacer la teoria desarrollista actual, sobre. too-a -
través de analisis como los’ que producen las Naciones Unidas; no
tiene en cuenta la distribucion que'se hacé de ese producto na.c1o-
‘nal, y conduce a absurdos tales comio que el Kuwait v Venezuela,

. estan en una efapa’de desarrollo superlor o vecina a Ia de lo

- Estados Unidos..

" " El subdesarrollo se revela méas bien por-caracteres estructu--
rales propios, los cuales se podrian resumir de la siguiente ma-
.nera: ‘

—~

o

. 4.1.—Las’ desigualdades extremas que caracterizan la distri-
bucién de la productividad en los.paises llamados subdesarrolla-

: dos y que nosotros preferimos llamar de la periferia, dentro de
" un sistema de precios que les es impuesto desde los paises del cen-
tro y que va a 1n01d1r sobre la dlstrlbucmn del mg1 €s0.

y

produccién de la perifetia, conformeta las necesidades del ceritro,

‘42-—La desarticulacion que résulta de la adecuacmn de la -~

¥ que impide la transmlslon de benef1c105 al congunto del cuérpo -

economlco

4. 3 —La dom1nac1on econdémica del centro, que se expresa en
las formas de especializacién internacional (eJ las . estructuras
"del comercio mundial, én las- que el centro acondiciona:a la peri-
feria, segun sus necemdades) en la dependencia de las estructu-

, ras de f1nanc1am1ento (dmamlca de la acumulacxon del capital
extranjéro) . .

,
'

5) Teniendo en cuenta!, lo expresado aﬁteridrmenteﬁ la do- .
minacién econdémica del centro, produce la acentuacion de los

i caracteres del subdesarrollo, a medida que. €l crecimiento eco-

" némico de la periferia, desemboca necesariamente hacia un ble-
“que, es decir, a la imposibilidad, cualquiera que sea el nivel de
ingreso per caplta sin poder pensar. en un crecimiento autoeen:
trado y. autodmamlco es dec1r en lo que se: supone que es el desa- ‘
rrollo :

“a N o
3:—E1 Desarrollo del Subdesarrolo; C o
Partiendo de los mismos puntos de'vista, querSamir-Amin;:
o mas bien, influenciado de una manera determinante por éste en
su analigis, André Gunder Frank hace'la critica: de-la teoria:del
subdesarrollo exporiiendo de una'manera’ general log mismos. ar-
gumentos que hemos expuesto con anterioridad a propésito de.la.



critica que & la teoria-desarrollista hace Theotonio Dos Santos,
por.-lo tanto. ho. repetxremos estos mismos argumentos sine pasa-
remos.a ver en una rapida sucesién-los prmclpales z'azonamlentos
de André Gunder Frank?

La base de su analisis, radica en que para él la ehpanmén del
sistema capltahsta en los siglos. pasados, penetr6 efectivamente
en los rincones mas aislados del mundo. Por lo tanto las relacio-
nes e instituciones, econémicas, politicas, sociales y culturales
que observamos en los paises llamados subdesarrollados, SON
PRODUCTO DEL DESARROLLO HISTORICO CAPITALISTA
tanto en sus aspectos. mas modernos como los que la teoria det
subdesarrollo’ llama ‘“atrasados”.

Subsecuentemente de esto, se sigue que ex1ste -una doble re-
lacion metroépoli-satélite, no solo a nivel internacional sino tam-
bién a nivel interno. En el campo internacional dadas las caracte-
risticas del MPC (recuérdense a este respecto las.tesis de Lenin -
sobre el imperialismo) existe una relacion de subordinacion de
los sectores metropolitanos a los sectores mas integrados al siste-
ma capitalista mundial, que él llama satélites de los primeros.
Pero a su vez estos satélites, que estan representados sobre todo
por las “capitales” nacionales o provinciales, son metrépolis de .
otros satélites que giran a su alrededor, y a través de esta cadena
de constelaciones de metrépoli y satehtes se relacionan todas
las partes del sistema con su centro que se encuentra en Europa
o en Estados Unidos. . ,

Estos argumentos de tipo general dan lugar a que se desarro-
lle méas adelante una serie de hipétesis de trabajo y de interpre-
tacion histérica que le dan toda la fisonomia propia a su.forma-
lizacién tedrica. Las principales hipétesis que plantea son las si-
guientes:

\
’

1) Estd primera hipotesis esta directamente relacionada con
1o expuesto mas arriba, y nos dice que la natural consecuencia
del sistema metropoh-sateutes es'el control que la metropoli
tiene scbre sus satélites, hasta llegar a las verdaderas metrépolis
las cuales no estan controladas por nadie. Ej. la no autonomla
v los blogueos de la economia de América Latina. :

- 2) Dada la 51tuac1on antemor los satehtes sufren su mayor~
desarrollo industrial-capitalista clasmo alli donde precisamente
sus lazos con las metrépolis son mas deblle_s lo cual parece com-

O —— ‘¢

24 GUNDBER FRANK, U«vemppunml du  sous-développement, Maspero, Paris 1971
Vei también, el arifeulo rvesumido ElI desarrollo del Subdesarrolio, aparecido ¢n
América Latina, Depepdencla y Subdesarvollo {colectivo) Editorial Educa, Centro
América, 1973. Asi como también del mismo Auior, Lumpen Prolétariat et Luitipen
Bourgeoisie. Maspero Pavis 1871,
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plementarse con otra hipdtesis, y es que el: cremmlento mayor de
América Latina s¢ ha-logrado precisamente en-'aquellos periodos
. “histéricos en que haestado relativamente mas ‘aislada, y en los:
cuales, el control de las metrépolis ha sido menor, Ej, 1las Guerras
Mundiales. Al mismo tiempo esta hlpote31s -esta planteada como
diametralmente opuesta a otra que sirve de base a'la teoria del
desarrcllo, en la cual la modernizacién de los paises subdesarro--
llados estaba directamente ligada al grado de contacto, que esto
tuvieran con los paises desarrollados.’

_ Naturalmente como consecuencia de lo anterlor cuando la
metroépoli se recupera y los lazos con la metrépoli se reestablacer:
sea por medio del comercio, ‘0 la industrializacion, el desarrollo
previo de, estas reglones es estrangulado 0 canahzado en otras
dlreccmnes ‘ .

3) Teniendo en cuenta la s1tua01on descrlta y dada la estruc-
tura de las relaciones estructurales establemdas entre la metro-
~ poli y sus satélites, resulta que las regiones que estdn actualmen-
te mas subdesarrolladas, son aguellas-que han tenido en el pasado
" lazos mas estrechos con la metrépoli. EJ ., una regién como la de
Minas Gerais en el Brasil, que conocid en la época de la coloniz

-una gran prosperldad derivada de la extraccion del oro, es hoy
una de las regiones mas subdesarrolladas de ese pais. Es}ta‘ hipé-
'tesis contradice abiertamente la posicién sostenida por la teoria
del subdesarrollo, con respecto a que: el aislamiento de estas re-
‘giones y sus instituciones pre- -capitalistas, es la fuente de- su.
subdesarrollo.

. 4) Y por ultimo Gunder Frank esboza la hlpotesus de que
los latifundios que existen dentro de estas regiones, nacen tipica-
mente como una empresa comercial, destinada. a satisfacer la
demanda del mercado mundial. - '

‘Entonces seoun este. autor podemos decir: s “que en resu-
men el subdesarrollo no es debido a la.supervivencia, de insfitu-
ciones arcaicas o a la éxistencia de falta de capital en las regiones
que se han:mantenido aisladas del torrente de la historia del
mundo, por-el contrrio, el subdesarrollo ha sido y es ain generado
por el mismo proceso hlstorlco que genera también el desarrollo
economlco el desarrollo del propio- capltahsmo’ "

4——La teorla de la Dependenc1a

' .
i .

A] mismo tiempo que (.undet T“rdn]\, y mas o menos dentro'

35 Gunder Frank. El Desarroué.del subdesarrollo, Opus. Cit'.‘l’ég. 153,
;-
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de.la misma linea de pensamiento, uin gripo, de :socidlogos y -eco-
nomistas-latinogmericanos, trataron de enfrentarse a la problema-
tica qué ofrecia por una-parte el analisis de 1a teoria del. desarrolle,
comprendiendo desde luego sus consecuencias politicas, v ‘por
otra parte, el fracaso evidente de la instrumentalizacién de ‘esta
doctring, en el campo econémico, méas que nada en lo relativo al
proceso de substitucién de importaciones, y la industrializacién.
Encontrandose ya alrededor'de los anos 60 que en todas partes
donde se habia tratado de llevar a su aplicacién, la concepcidn
desarrollista habia provocado un estancamiento, .ain maéas visible
en.las economias latinoamericanas. W <
Fue ante esta“evidencia, y tratando en lo concreto de corre-
gir la visién desarrollista de la CEPAL, principalmente en Lati-
noamérica, que este grupo de sociélogos y economistas, entre los
que se encontraba el mismo Gunder Frank, y en el cual hay nom-
bres tan conocidos, como el de Fernando Henrique Cardozo, Enzo
Faletto,® Rodolfo Stavenhagen, Anibal Quijano, etc., para no
citar sino a los més conocidos, comenzaron a elaborar la teoria
de la Dependencia, tratando mas que nada de encontrar una ex-
plicacién légica a la especificidad de la probleméatica econémico-:
social latinoamericana, y sobre todo de encontrar esta explica-
cién como una complementaridad, antitética de la teorfa del
imperialismo que Marx, Lenin, Rosa Luxemburgo y otros habian
elaborado desde el centro de los paises capitalistas. Es decir que
la dependencia es.el producto y condicién de la internacionaliza-
cién del proceso productivo. Nace de la divisién internacional del
trabajo generalizada por la expansién del capitalismo industrial,
y es el producto necesario de la reproduccién ampliada del capital,
que culmina con la contradiccién Estado-Nacion; empresa multi-
nacional la cual vimos més arriba, '
Este es el cuadro de referencia externo que la teoria de la
dependencia. va a tomar para centrar sus analisis, pero lo pri-
mero que nos va a decir es, que si bien es cierto la dependencia
se expresa dentro del marco general de las relaciones econémicas
internacionales; dentro del MPC hasta su etapa mas avanzada
hoy, la dependencia no es un factor externo; la situacién interna--
cional no va a reproducir mecanicamente la dependencia dentro
de un determinado pais, va a ser su origen, §i, y su condicionante
general, la forma en que esta situacién actia sobre la realidad na-
cional, es determinada por los factores internos de esta realidac}

36 Ver dentro de la Abundantisima Bibliografia al respecto: CARDOZO, FERNANDO
Siglo XXI. México 1969, JANNI, OCTAVIO, La dependencid Estructural en América
Latina. Dependencia y Subdesfrrollo, Opus Cit: Pag. 117. Ademas de los ya citados,
Theotonio” Dos Santos, André” Gunder Frank, Helio Jaguaribe, etc.
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" efectos-del-desarrolln capitalista; sine como-su p: inf
determinarite. Para ‘nosotros -hay una especificidad nacional®

\

nactonakd” No se-trata de tomar-ciertos resultados comg simples
ino como-su parte integrante y

Segiin Dos Santes, la dependencia es un factor, condicionan-

_te, entiende como situacion condicionante aquella que determina

los limites y posibilidades de accién y comportamiento de los
hombres.- Frente a esta accién condicionante, sélo existe una al-
ternativa: El primer término de esa alternativa es escoger entre
las distintas posibilidades que esa MISMA SITUACION OTOR-
GA, lo cual quiere decir que ya esa decision ho es completamente
libre, y el segundo término de esta alternativa es el rechazo
de la misma, cambiando la situacién condicionante a fin de per-
mitir el aparecimiento de otras posibilidades de accién lo cual
tendra también que ser considerado en funcién de sus posibilida-
des concretas. ' o

Dicho esto, pasemos a continuacion a tratar de mostrar qué
es la dependencia, de la cual se ha dicho que es una, situaciéon
condicionante, una situacion en la cual un cierto nimero de
paises tiene su economia condicionada en el sentido que se le

" otorgd en -el parrafo anterior, por-el desarrollo y la expansion de

otra economia cuantitativamente mucho mayor, y cualitativa-
mente mucho mas pujante, lo cual hace que estos paises sélo pue-
dan accionar como reflejo de esa expansion de la economia ma-

“yor, la cual va a actuar de una manera determinante sobxe su

desarrollo inmediato. : o

La dependencia se funda en una divisién internacional del
trabajo, en que los paises de economias dominantes disponen asi
de un predominio de capital tecnolégico, comercial y sociopoli-
tico sobre los paises dependientes con el predominio de uno de
estos-aspectos (instancias) segun el momento histérico.®® -

Ahora bien esa misma division internacional del trabajo, es
la que permite el desarrollo industrial de las economias de los
paises dominantes (recuérdense los rasgos de la tesis del impe-
rialismo, y del intercambio desigual, eshozados mas arribe). Y
al mismo tiempo, limita y “condic¢iona” deformandolas, el creci-

-miento de las economias de los paises dependientes. La situacién

v

de-una es fuente de la situacion de la otra y viceversa.
' . . e 4

37 Al tomar esta posicion dentro del planteamiento de la jcoria de la dépenden-
cia nos estamos inclinando ya conscientemente por una variante, dentro de la mis-
ma. Aunque creemos que es la forma correcta de entender las cosas, no podemos
ignorar la polémica existente a este respecto. Opus Cit. Pag. 174 y .175.

38 Recordemos que esta division internacional del trabajo entre paises productores
de materlas primas y productos uagricolas, y paises exportadores de productos
manufacturados, es una consecuencia tipica del MPC’ que tiene su rajz en la

. concentracion del capital, en su conformacién organica, dominio cel mercado- mun-
dial (lo que combinado con otros factorcs da como “resultado ademas del inter-
cambio desigual 1a exportacién de capitales, y 'el .monopolio de las condiciones
de_ahorro e inversién, producicndo un control de la economia mundial).
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‘Sin errﬂbﬂ 20, 1a dla]ertma 1mp¢=r1a11u11c
. reduce ni'ge at‘fota eri lag reldcionss entre paises v Estados ‘Egte
. €s apenias un mvel dé mapifestacion del capitalisio. Para qile sea
necesario’ comprender la -textura intima de todo el sistema, es
necesario’profundizar el analisis.
Otro aspecto que es esencial para la comprensién de. la de-
- pendencia es el relativo a la articulacién que existe entre los in-
tereses dominantes en las sociedades hegeménicas y los intereses
dominantes en las sociedades dependientes; la dominacion “ex-
terna” soélo es posible cuando se€ encuentra respaldada por los
sectores nacionales que se benefician con ella. Este sera un aspec-
to al cual nos dedicaremos concretamente en el proximo capitulo.
Por Gltimo, la teoria de la dependencia tiene también otro
_campo de accidn, y es el relativo al estudio de las determinantes
que los paises hegemomcos ejercen sobre los aspectos politico,
social y cultural de los paises dependientes.

-deneh denoa ho se

II—LA INDUSTRIALIZACION DENTRO DE LA DEPENDEN—
CIA Y EL DESARROLLO : .
Hemos visto en las paginas anteriores, como la idea de la in-
dustrializacién se ha ido introduciendo como un factor importan-
- te para las economias de los paises periféricos, ya sea dentro de la
teoria del desarrollo o dentro de la teoria de la dependencia.

Sobre todo en la teoria del desarrollo se pensaba como ya se
ha hecho notar, que el proceso de industrializacién, o mejor dicho
de subst1tuc1on de importaciones como ellos lo Hamaban iba a ser
el llamado a desempenar un papel determmante en el desarrollo
de ciertos paises, especialmente en América Latina, donde se re-
cordara también que la CEPAL fue la abanderada.

La consecuencia logica de esta situacion es la redefinicién de

- toda la-estructura interna de un pais, pero en funcién de las po:
sibilidades estructurales de esa misma economia nacional.

Es decir que, la teoria de la dependenc1a tiene claramente
dos momentos: 1) En una primera aproximacién se trata de plan-
tear las caracteristicas basicas generales que ha observado el
MPC en su desarrollo en el centro hegeménico y en sus relaciones’
con la economia mundial, en’sus distintas conf1guracmnes histé-
ricas.

2) En un segundo momento se estudian las economias na-
cionales dependientes y su funcién dentro de las relaciones eco-
némicas mundiales, y el papel que a su vez estas relaciones han
desempefiado én su conformacién estructural. Todo esto de una
manera historica concreta.
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arics Y. de:—-
produceh y‘ pvoducen en el otrd, elios co
nebponden | dos polos coftiplementarios, i _,_terdcpsnchentes aﬂm—
. goénicos y dialécticos del 'sistema capitalista considerado como un
todo,*” : '

“Por otro lado, uno de los elementos del. surglmlento de la
teoria de la dependenc1a fue también én el caso de Latinoaméri-
ca, el tratar de explicarse en otra forma el por qué del fracaso de
Tos procesos de substituciéon de 1mportac1ones en los palses que
habian intentado la experiencia.

' Para que podamos darnos cuenta de uha manera mas precisa
el por qué de la 1mportanc1a que ambas teorias le acuerdan a-la
industrializacién, y al mismo tiempo de como ésta ha sidg el eje
de toda la nueva politica econémica. en Liatinoamérica en los ul-
tlmos cuarenta afios, tenemos que: recordar ciertos hechos

Ly

. ! .
1.—Las etapas de -Industrializacion en AméricasLatina. . ™

T

Existen muchas pubhcacxones a éste respecto todas tienen la -

virtud de coincidir, mas o menos en las épocas, es por eso qiie en-
_tre todas hemos - escogldo seguir la que a nuestro conocimiento
" conlleva en su seno la mayor cantidad de elementos 1nterp cetati-
vos, nos referimos a la hecha por Anibal Quuano * quien mani-
flesta que el proceso de industrializacién eri América Latina tiene
en su- pﬂmem etapa: un 1mpacto muy reducido sobre el resto del
-aparato econdmico, en un primer intento alrededor de los -afios
. veinte, emerglendo con un poco méas de determinacién después
de la crisis mundial comenzada en- 1929. Esto naturalmente sélo
.—en un grupo.reducido de pa1sgs pues en los otros, no se logra
ningin desarrollo de este tipo, tal es el caso de Centroameérica.
. .Es decir que como veremos mas adelante estas etapas que de
una manera general son para toda Latinoamérica, en el caso pre-

. {/ ) ) * . ' , B . )

. "9 IANNI OCTAVIO, La dependencm Estructural en Amerlca Latma dependenm.\ Ay
subdesarrollo, Opus Cit. Pag. 141. Ver a este propésito la polmmca sostenida sobre
el .concepto de dependencia entre Francisco Weffort (Notas sobre una teoria de
la Dependencia teoria de clase o idedlogia nacional) y Fernando Henrique CAR-
DOSO {Teoria de la dependencia o .analisis concreto de la situacién de dependen-
cia). Los dos articulos aparecidos en la Rewista de Comercio Exterior, México; abril

+ 1972. En la cual este tltimo autor expresa: “El concepto de dependencia no es
totalizante... es consecuencia de la instauraciéon de un modo de produccion que
supone la acumulacién por medio de monopolios... en otros. términos con el con-
cepto de dépendencia ro se puede (ni se desea) sustltun' el andlisis de .clase por
el de las naciones. H

40 QUIJANO ANIBAL Redeﬂmcwn de la’ Dependencza Y Margmahzaczon en América

. Latina. Centro de Estudios.Socio Econdmicos, Facultad de Ciencias Econdémicas,
Universidad de Chile (CFSO) Documento. de Seminario (mlmeogmﬁado) Santlado
1970. Pag. 34 yoss. )
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“ciso de la- Ameérica Central, no son vahdas sino a condicion. de te;’
ner presentes dos cosas: la primera, que debldo ala eSpec1f1c1dad
de -estos ‘paises que se.concreta-en una especializacién agricola
para la exportacién y en’ segundo lugar una mayor dominacién
y dependencia de las economias metropolitanas, lo cual.da como

resultado que todos estos procesos que se producen de una mane- -

ra general en América Latina, en esta reglon de América Central
se presenten con retraso.

Existe la circunstancia particular de gque esta primera etapa,

aparece”como una consecuencia de la crisis econdmica de los afos

.treinta, en’un momento en que las relaciones de dominacién de
los centros hegemoénicos, hace que aprovechando la debilidad mo-
mentanea de las relaciones de dominacion, ciertos grupos de la
burguesia latinoamericana, especialmente la argentina, chilena y
mex1cana emprendieran de una manera timida un proceso bas-
tante hrmtado de sustitucién de 1mportac1ones.

Naturalmente en este periodo las caracteristicas de organiza-
-cién de las empresas y las relaciones de producdion, ofrecen un
perfil de empresa familiar o cuasi familiar, haciendo al mismo
tlempo;/ gala de un bajo nivel tecnologlco cosa esta Gltima que no
* impedia que de todas maneras surgieran dificultades para el re-
clutamiento de la mano de obra de origen rural, en lo que respec-

ta a un minimo de calificacidon para poder trabajar en una fabri-

ca. .
Al mismo tiempo empezd a produtirse de una manera bastan-
te limitada ain, la inmigracién de los habitantes de las &reas rura-
les hacia los centros urbanos donde se instalaron estas primeras
industrias. Esta etapa, va a terminar para la mayoria de los paises
alrededor de:la década de los cuarenta, mas concretamente en la
_ post-guerra, periodo en el cual la derrota, de los paises fascistas
dio lugar a que la burguesia capitalista norteamericana asumiera
el rol hegemoénico que tiene actualmente dentro de todos los
paises metropolitanos, organizando tal como se ha dicho en la
parte tedrica.anterior, el imperialismo, y mas tarde una nueva

modalidad del mismo con la exportaciéon de capitales, y el siste-

ma de las multinacionales.

Asipues a la’ burguesia norteamerlcana le fue facil intensi-
-ficar el control ya existente de las economias latinoamericanas,
sea en los paises que ya poseian las primeras industrias de subs-
titucién de importaciones o en los paises que no lo habian lo-
grado todavia como es el caso de Centroamérica. De todas mane-

ras en ambos casos la mtenatlcamon de las relaciones comiércia-

les con los Estados Unidos, en ocasion del conflicto bélico y de las -

~
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guerras Iocales como la de Corea que se desarrollan con posteno-
ridad, da:lugar al desarrollo de la segunda etapa: .Seglin Quijano,*'
“Tres hechos caracterizan la etapa actual de la’ industrializacién -
-en América Latina: -la tendencia a la penetracién de la produc-

- ¢i6n industrial en la generalidad de los paises, €l completo control
de este proceso por los monopolios norteamericanos e internacio-
nales, y la tendencia hegemonica de la actividad industrial en la
economia global, sin que haya sido acordemente modificada”.

* Dentro de este marco general, podemos entonces sefalar cier-
tas caracteristicas que tiene el proceso actual de industrializa- .
ciéon en América Latina, caracteristicas a las cuales ya no escapa
esta vez Centroameérica, ,ot -

2.-Caracteristicas Econémicas Estructurales. -,

1) Destinada a la produccion de’bienes. que entran, raramen-
te, en la composicién del consumo popular, la produccién indus-
) trlal latinoamericana se realizara casi independientemente cle las
- condiciones de salario prop1as de los traba;adores de dos mane-
ras: 42
. i . i
1.1. “Porque los productos manufacturados no son un: ele-
mento esencial -del consumo individual del obrero, su valdr no
determina el valor de la fuerza de-trabajo; su devaluacmn no in-
flulra' entonces en la tasa de la plusvalia”.

. 124 ¢ .. La evolucién inversa de la oferta de mercancia vy
. del poder de compra del obrero que resulta, es decir, que el au-

" mento de una se hace a expensas de la otra, esto no crea proble-
mas al capitalista en la esfera de la ,mrculacmn, desde el instante,
que como hosotros ya lo hemos dicho, los productos manufactu-
rados no son elementos esenciales del consumo . individual del
obrero -

2) Dada la tendencia a evolucionar més rapidamente hacia
industrias de nuevo tlpo con una mayor densidad de capital y
maés acelerada mecanizaci6h sustitutiva del trabajo, frente a cuan-
tiosos excedentes de' mano de obra, ni directa ni indirectamente
la industrializacién ha logrado 1mped1r la progreswa ampliacién
~del 'desempleo, que en algunos paises como Uruguay y Colombia
constituyen del 16% al 13% de la fuerza nacional del trabajo.*

41 Quijano, Anibal Opus.Cit. Pag. 37. ‘ R
42 MARINI RUY MAURO,  La dialectique de la Dependcn(.e En Criti'ques de
I’Economie Politique Nos. 13 y 14 Oct. Dec. 1973, Péag. 36.

43 ihid.

44 Datos dndos por Antonio Garcia, Una muuctrmunclon sin ltunlucnén ll’ldustn-ll
en América Lating T _)(-pende‘.x fa y Subdesarrello, Opus Cit. Pdg. 300 v quie :eg,un &l
autor- corresponden al periodo de 1950 a 1965. . N
P I .
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3) La conservacion dé las ideologias tradicionales dentro de
la alta burguesia; en lo que respecta al consumo de productos
suntuarios por una parte, y, por la otra la debilidad del Estado
incapaz de promover una enérgica mov1hzac1on de capitales hacia
determinados ‘puntos de la economia, orientando decididamente
las inversiones o adoptando una pohtlca de redlstrlbucxon del in-
greso.

4) Directamente relacionada con el punto nimero uno, tene-
mos la caracteristica de que la industrializacién no ha logrado la
creacion de un meércado de masas, sobre todo en el sentido verti-
cal, pues en el sentido horlzontal se le quiso encontrar solucién
con la creacién de los mercados reglonales (ejemplo, el Mercado
Comiin Centroamerlcano y la ALALC) generandose al mismo
tlempo otro tipo de ‘problemas. .

5‘) ‘La dependencia financiera empresarial y tecnolégica, de
parte de todo el proceso de industrializacién vy de sus patrocma-
dores, la cual se divide en dos elementos: 47

N

5.1. El control que sobre todo el proceso ejerce la burguesia
de los.paises hegemonicos, sea a través de la propiedad de las
empresas (la cual puede ser total o parcial, debido al sistema de
acciones), o a través del crédito u otra forma de financiamiento,
lo cual permite controlar la orientacion general de la produccion.

4

5.2. La completa. subordmamon del proceso de industrializa-
cién a la tecnologla producida y desarrollada en los paises llama-
dos “desarrollados”, no solamente en cuanto a las técnicas de pro-
duccion en si: mlsma‘s sino también en cuanto a las técnicas de
organizacion de las relaciones de producc1on (Recuérdese 10 dicho
con 1especto a las multinacionales).

) Debldo a la determinacion que estas dos ultimas caracteristi-
cas ejercen sobre todo el proceso de industrializacion en Latino-
américa y sobre todo en Centroamérica como lo veremos mas
adelante en el caso de Guatemala, es necesario que pasemos a ver-
las de una manera mas detemda ‘aunque un tanto resumidas en
la forma de su presentacién, eso si, teniendo en mente al enume-
rarlas todo el panorama de las relaciones econdmicas internacio-
nales, cuyos rasgos acabamos de delinear en paginas anteriores.

45 QUIIANO, Anibal, Opus Cit. Pag. 49.
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2.1—La dependencia financiera y empresarial del proceso de
.. industrializacién. . . . : : .y o

1) De una manera general, lo que ocurri6 en Latinoamérica
¥ los paises de la periferia, -en lo relativo al control de los recur-
sos naturales y la produccion agroexportadora (debido sobre todo,
a las caracteristicas del MPC 'imperante), va a -ocurrir con ei
proceso de industrializacion, el cual se llevara a'cabo en benefi-
cio de los intereses de acumulacion de capital de las burguesias
de los paises imperialistas, en conjuncioén con los intereses de las
burguesias locales, y en funcién de los requerimientos eccnémi-
cos-de los paises hegemonicos. _ ‘ :

’ ' }

2) Las ramas de‘produccién que se establecén en estos paises
son concebidas como una prolongacién de las ramas a nivel me-
.dio o bajo que existen en los paises “metropolitanos”.# Es deeir
que no solamente se asegura la dependencia empresarial y tecrio-
légica sino también se organiza en parecida forma el estilo de
consumo, caracteristico de la burguesia y la pequefa burguesia
de los paises de economia hegemonica. .

) .. to. . 13 -‘
3) A pesar del auge que pueda tomar la’ inversiéon industrial .
sigue siendo restringida, si se le compara con la inversién minero-

petrolera, que sigue acaparando la mayor parte de la inversién ex-
_tranjera.*’ : :

4). El dominio del sistema financiero internacional y nacionas
permite "a la burguesia financiera, internacional, la adaptacién
de los recursos nacionales de. capital de los paises penetrados,
incluso en determinados casos las cuentas de ahorro o corrientes
de la pequefia burguesia y de ciertos sectores populares, contro-
lando de esta manera las inversiones y orientando sus beneficios.

2.2.—Resultado de la dependencia ﬁnan'ciera.':

1) La primera consecuencia de las caracteristicas descritas
anteriormente que se produce dentro de los paises objeto de fal de-
pendencia, es una orientacién general de su economia, en la cual

46 Es necesario que aclaremos que el uso de los términos “pais metropolitano™, “hege-

. moénico”, o “imperialista” que corresponden a concepciones tedricas distintas, no
pueden por consiguiente ser usados indistintamente, pero para darle una mayor
flexibilidad al texto, los empleamos, aunque para nosotros el (érmino eOrrecto
es el de imperlalismo, para la msyor parie ‘del contexto de trabajo. o

47 Tal es el caso, por ejemplo, de lh Insercién minera de la_empresa extractora de
niquel, “Exmibal” en .Guatemala, cuya proyectada cifra de Inversién de sesenta
millones de délares en-ese sector, deja muy atrds la inversi6n extranjera, hecha
en el campo industrial en el mismo pais. ‘
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toheretamente réspecto al proceso de 1ndustrlal17ac1on se tiende
a pv‘oducw“aquellas b1ene> que tienen un tercado que asegure
umna facil, ihmediata ¥ alta- rehtab111dad Tal es el cdso de la crea-
cién de industrias livianas -(ho de técnicas livianas) dirigidas a
los grupos de altos y medios ingresos.

2) Las ramas de la produccién que supone una mayor inver-
sién 'y un mayor tiempo de instalacién y sofisticacién tecnoldgi-
ca, sblo se instalan cuando la rentabilidad de la industria de los
palses hegeménicos lo permite, es decir cuando en determinado
momento se hace mas rentable la utilizacién de salarios mas ba-
jos como los que se dan en los paises de la periferia.

3) También como consecuencia de lo anterior, las empresas
industriales tienden a instalarse en aquellos centros urbanos que
ofrecen desde ya ciertas falicidades infraestructurales, por ej.
comunicaciones, y al mismo tiempo un cierto mercado, creando el
desequilibrio interno tan conocido en todas estas regiones.

4) Otra consecuencia de la dependencia financiera se observa
en la estructuracién del proceso industrial en si mismo, que con-
duce a la agudizaciéon de la instalacion de los monopolios, Pues
dado el mayor poder financiero y tecnolégico de la burgue51a in-
ternacional y la mayor eficacia de sus sistemas de organizacién
empresanal permiten reducir o controlar rapidamente las peque-
nas industrias controladas por cap;tal nacional, dandose el co-
nocido fenémeno de “imbricacién” por 1ntereses de la burguesm
nacional y de la burguesia internacional.

5) El control de la economia de un determinado pais, permite
que la burguesia internacional ampliando y profund1zando ese
control ejerza una influencia decisiva en la politica econdmica
del Estado-Nacién, sea por una via directa, poniéndose .en rela-
cién con personeros politicos de aquel Estado, o sea, de una ma-
nera indirecta, por medio del control que ejerce sobre la burgue-
sia empresarlal de cada pals

3.—La Dependencia- Tecnol()gica.*‘S

1) Como la industria desarrollada en este tipo de proceso no
produce su propia tecnologia, y es claro que se va a producir cons-

48 Al igual que en el parrafo anterxor seguimos mayormente las qdeas de Anibal
Quijano, expresadas, Redefinicion de la dependencia y Marginalizacién en América

" Latina. Opus Cit. P4g. 52 y ss. También ver el articulo de Theotonio Dos Santos. El
nuevo caracter de la dependencia, y el de Anibal Pinto, Politica de Industrializa-
cién, los dos en América, dependencia y subdesarrollo. Opus Cit., asi como Gun-
der Frank, La inversion extranjera en el subdesarrollo Latinocamericano. En Cua-
dernos Universitarios No. 1 1971. Universidad de Sto. Domingo Rep. Dominicana,
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eﬁfe 'una deécapitaluacién ——producto ;de 1a ﬁnpar'tat,iéi}
e de patenté,s ma

nac1ona1es sobre la mdustua latmoamcrlcana tamblen va a wonch- ;
cionar que se produzcan sélo bienes.de consumo inmediato, en cu-
ya elaboracién no es necesaria una tecnologia muy avanzada co-
mo d€ todas maneras no se producen bienes de. capital, hay necesi-
_ dad de importar permanentemente estos recursos, que no solamen-
te aumentan la salida de divisas y de capitales.sino que ademaés
estructuralmente determinan las caracterlstlcas del desarrollo de
- la industria en América Latina.

/

_.2) Habiéndose producido en el exterior, esta tecnologia no
solamente no se difunde sino que consecuentemente frena la ca-
pacidad para que los obreros puedan alcanzar rapldamente una
adecuada cahflcacmn ya que no la conocen

3) Aunque la mayor parte de las veces la rama de la mdus‘ma
que se instala, es para la produccién’ de bienes de consumo, es de- -
cir la industria ligera, las técnicas que ésta usa no son ligeras,
como lo fueron en los paises capitalistas en su’s inicios, sino por el
¢ontrario se utiliza una tecnologia compleja apta’ para facilitar
el aumento de la productividad y reducir los.costos de mano de’
obra, ya que ésta ultlma tampoco part1c1pa de manera S1gmflca1 i-
va en.el mercado. ) ; :

. 4) Esto produce como ya se indico en parrafos mas arriba que
las necesidades de mano de obra se reduzecan en vez de aumentar,
‘dado que las nuevas tecnlcas no tienen en cuenta su mayor apro-
vechamlento :

N
\

‘ 5) En las condiciones anteriormente descritas, resulta gue las
relaciones de produccion se establecen, la mayor paxrte de las ve-
ces, no entrelas sucursales de la multinacional, operando en un

determiriado pais y la mano de obra local, ni tampoco entre ésta

y la burguesia nacional, sino entre los obreros de un pais y
la burgue51a internacional.

4—Los efectos O‘enerales de la Industrializa‘ciéﬁ Dependiente.

. Lo primero que salta a 1a vista de todas las caracteristicas
senaladas con anterioridad, es que el proceso de industrializacién
de ‘América Latina y por ende el de Centroamérica y Guatema- =~

<



la, es un proceso DESINTEGRADO, INCOHF‘RVNTE Y ACEPA-
Lo’

Seria ante todo un proceso aceFa'lo en cuanto a la carencia de

una burguesia empresarial, 0 mas bien una auténtica burguesia

industrial que pudiera conducir este proceso dentro de determina-
~ dos cénones; esta fraccion de la burguesia, no ha surgido en La-
tmoamerlua como ha sucedido ‘en Eurcpa como una rama mo-
dernizante de la antigua estructura de tipo feudal, sino muy por
el contrario ha surgido como un desprendimiénto de las antiguas
oligarquias, subordmandOSe 1nmed1atamente al capital 1nterna—
cional ™ _

El caracter mcoherente de este proceso reside mas que nada
en el hecho de que dentro de la especialidad de cada pais los ele-
mentos preexistentes se combinan de una nueva manera, creando
una estructura, que tiene la caracteristica de ser cada vez mas de-
sequilibrada y desigual, pues en ella se integran elementos de ni-
veles historicos cada vez mas distantes entre si. .

Al mismo tiempo que esto sucede, tiende a constituirse un
nuevo eje de articulacién de la estructura de la actividad eco-
noémica en su conjunto, produciéndose una nueva conflguracmn
de la dependencia.

Este proceso induce atin a mayores efectos de desarticulacion
en cada uno de los sectores de la economia y de la sociedad en su
conjunto. Junto con la acentuacién de la.desigualdad y desequi-
librio histéricos, todo lo cual conduce a que se forme un nuevo
“polo marginal de la economia” el cual tiene la caracteristica de
estar internamente desintegrado. :

P »

49 Es asi como lo llama Antonie (xdr‘(.ld en una Industrializacion sin Revolucién In:
dustrial, Opus Cit. Pag.
50 Esto no oguijere decir que el*proceso de industrializacion no haya estado gujeto

a una direccion, ésta hz venido de la burguesia internacional y localmente de los - -

grupos técnéceratas ligados al Estado y en mucho menor medida de los grupos de la
Burguesia Tndustrial, que representan un complejo de intereses,
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IDEOLOGIA Y CIENCIA
DE LA HISTORIA

. Leonel E. Rolddn Oliva
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Alfred Schmidt en su libro Historia y:Estructura * ha llamado
la atencién hacia lo que Adorno llamé “atrofia de ld conciencia
histérica”; queriendo significar con ello cierta carencia de la con-
ciencia histérica actual, es decir, un enfrentamiento del individuo
social con los acontecimientos de la realidad social actual sin tener
-un horizonte:de comprensién amplio, sin tener un sentido histéri-
co para orientarse en el @ampo de los fenémenos sociales.

Sélo queremos seiialar que la expresién “atrofia de la con-
ciencia histérica” es una metafora que cumple su funcién al des-
cribir plasticamente, al representar con una imagen afortunada
la conciencia histérica atomizada del individuo social actual. Sin
embargo, €s necesario anadir que si bien es cierto que es una me-
tafora magnifica para representar ese fenémeno tan significativo,
también es cierto que no se trata’de un concepto wtil para la pro-
duccion del conocimiento del hecho que pretende consignar.

Los. limites epistemolégicos de la expresién de Adorno son los
‘limites propios de su estatuto tedrico como metafora; Macherey
sefiala que “una proposicién ideoldgica es una proposicién gue al
mismo tiempo que'es un sintoma de una realidad diferente de
aquella a la'que apunta, es und proposicién falsa cuando se re-

tiere al objeto hacia el que apunta”.? Esto ocurre con la expre-.

sion de-Adorno, ella tiene un sentido y un valor indicativos, es
una senal que nos refiere a otro lugar para encontrar la explica-
cion del hecho, pues ;qué puede significar una atrofia de la con-

- clencia histérica? ;se querra decir con ello que’ antes de iniciarse
el proceso de “descomposicién” de la conciencia histériea actual
ésta existia en estado pleno? ;se querra pensar con esta-metafora
que dentro de la relacién entre conciencia y realidad histérica
se dio un primer momento “idilico” que mas tarde viene a rom-
perse?

Lo que se quiere decir, en resumidas cuentas, es que si la
expresién de Adorno la tomamos como un concepto tedrico que
permite pensar y explicar el acontecimiento que sefala, éste des-
‘pués de un breve examen mostraria sus propios limites cogni-
tivos, en cuanto que no daria cuenta tedricamente del hecho al
que se refiere, sino que por el contrario extravia al conocimiento
por vias no propiamente rigurosas, pues parece ser que la expre-
sion de Adorno “atrofia de la conciencia histérica” esta alimen-
tada por la oposicién subyacente ‘anormalidad-normalidad de la
conciencia, oposicién que francamente no abre camino para una

/

1 AL Schmidt; Historia vy Estructura, Comunicaci(’).n, 1973.

2 M. Harnecker, Universidad Auténoma de Puebla, La Teoria Marxista del Conoci-

miento, Pag, 7.
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ivestigacion y conocimiento rigurosos; por otro lado, es evidente
que tiene una filiacién teorlca bastante estrecha con aguellas fa-
mosas caracterizaciones' de 14 sociedad capitalista como-una so-
ciedad “enferma” (Fromm), caracterizaciones que, como rr-arcos
explicativos, presentan debilidades bastante s1gn1f1cat1vas
Ahora biern, la validez de tal expresmn no se encuentra, como
creemos hemos mostrado, en el campo tedrico en sentido estricto

‘pues si se.trabaja anahtlcamente tal categoria conduce a lugares
'amblguos la validez, el valor de tal exPresidn consiste en-que es

un signo que remite a una realidad efectivamente existente, nos
indica la existencia de la conciencia histérica actual como WA me-
canismo que opera fragmentando y. fetichizando los objetcs 'del
mundo de la socialidad; pero para conocer dicha realidad es ne-
cesario salir del marco descriptivo de la expresién adorniana y
situarse en un andamiaje conceptual que dé explicaciones e esa
redlidad. Este cuerpo de conceptos basmos se encuentra en la teo-
ria materialista de la ideologia.

Lo que Adorno parece gue quiere’ pensar con su expresion
“atrofia de la conciencia histérica”, Kosik lo piensa con su ex-
presion “Mundo de la pseudoconcrecion”? La reflexion de
Kosik sobre el mundo de la pseudoconcrecién estd basada en 1a
serie de oposiciones siguientes: fenomeno-esencia, representa-
cidn- concepto, pensamiento comun-ciencia, practica utlhtarla coti-
diana-praxis revolucionaria.

La actividad cotidiana del individuo soc1a1 su relac1on dlarla

y permanente con los otros hombres, esta encuadrada en un mar-
co de relaciones sociales especificas, yen donde el individuo social;

-a través de su practica utilitaria, va construyendo sus propias re-

presentaciones de las cosas, representaciones. que le permiten
manipularlas aunque no las conozca, va construyendo pues lo que -
se conoce como ‘pensamiento comdn”. Este “pensamiento comuan”
es el sistema de coordenadas que le permiten orientarse en este
mundo del traficar y del manlpular El individuo social, ‘er: este
nivel, no coroce las cosas ni le interesa, lo que hace es apronde
a maneJarlas a utilizarlas, para los fines estrechos de su activi-
dad inmediatamente utilitaria.

Para los propositos practlcos de esta act1v1dad de manejo y
utilizacion de los objetos en‘su generalidad de “instrumentos” el
horizonte 'perceptivo de la conciencia cotidiana puede -tener y

' tiene su fuente en el lado fenoménico de la realidad, en el mundo

de la apariencia, el cual aun cuando permite cierta presencia,
cierta manifestacion del nicleo esencial de la realidad, también
la oculta, y es en la esencia en donde se encuentra la estructura
Lonstltuyente de lo real.

3 K. Kosik, Dialéctica de lo Concreto, Grijalbo. -

-~
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. La serie de oposiciones ‘quée sostienen el ‘discurso de: Kosik
sobre -el mundo de la pseudoconcrecién :se estructuran en torno
a 1a. oposicidir esencia-fendmeno. Es conveniente sefialar yue esta
pareja, esencia-fendmeno, puede implicar un riesgo en su uso ¥y
‘comprension si se le considera como una metafora espacial, de
tal manera que el fenémeno vendria a ser lo superficial y la esen-
cia lo que se encuentra espacialmente dentro, consecuentemente
con esta idea falsa acerca de la esencia y del fenémeno la practica
cientificd se reduciria a una operacién de limpieza, de desbroza-
miento de esta piel superficial para que brotara automaticamen-
te el .nlcleo esencial de la realidad, esta idea falsa es, por. otro
lado, una concepcién tributaria de la concepcién groseramente
empirigta del conocimiento. La%ritica mas acabada de esta versién
chata del empirismo la lleva a cabo Marx en El Capital, particu-
larmente en el capitulo dedicado a la-mercaneia, al poner de ma-
nifiesto la especificidad propia de la materialidad natural y de la
materialidad social respectivamente. Cuando examina la forma
del valor o valor de cambio sefiala los limites de una lectura in.

- mediata, empirista de lo real, que queda presa en “la forma pro-
saica y natural” de manifestacién de un objeto social, en este caso
-de la mercancia. La economia vulgar es un discurso ideolégico
cuyo horizonte tedrico bastante estrecho se reduce al examen de
“los fenémenos més inmediatos y a una labor de elaboracién y sis-
tematizacion de las ideas que el burgués practico tiene acerca de
su mundo. El aparato “teérico” de la economia vulgar queda en-
redado y debatiéndose infructuosamente en la inmediatez de los
“hechos”. Marx elabora una critica demoledora de este mundo de
la inmediatez, de este “mundo de la pseudoconerecién”, pero tam-
bién advierte que la esencia de los objetos sociales, distinta de su
mentalidad corpdrea, debe buscarse no en una region interna, de
tal manera que la pareja esencia-fenémeno no es equivalente a
la pareja espacial dentro-fuéra; la concepcién de la materialidad
social se define, frente al mecanismo ideolégico de fetichizacion
del mundo de la socialidad, por considerar a los objetos sociales
como-el producto de practicas sociales especificas, como el resul-
tado no de relaciones materiales entre cosas sino de relaciones so-
ciales entre hombres.

La carga fenoménica de las formas discursivag ideoldgicas,
del cuerpo de representaciones ideolégicas de la conciencia social
cotidiana, mantiene el mecanismo de esa desrealizacién (pérdida
de realidad), o separacion del mundo. social de su fundamento
histérico, ello es el resultado de un proceso de produccién de la
conciencia y el comportamiento social de los individuos. El sis-
tema de significaciones que configura eso que Kosik ha llamado
“pensamiento comun” considera a los objetos sociales en su ma-
terialidad “natural”, es decir, ‘el horizonte significativo de esta
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tioncisnciaémpilica percibe los objetos, 1cpb acontecimie
~.nwet‘sa social- epcuaﬂ -’ndo1o< dentrg de]l mareo de sus condi-
“ciones “naturales”, “fijas’, quedando desdlbugada para. este cam-
po perceptivo asi constltuldo la materialidad social de los.obje-
tos-y acontecimientos. La’ materlahdad social de los objetos y
‘acontecimientos propios del univérso de la socialidad se defire
claramente frente a la materialidad considerada en su -aspeclo.
“natural”: considerar a los objetos ‘'sociales desde el angule-de
su materialidad natural es un proceso de fetichizaciéon de los ob-
Jetos y ‘acontecimientos al abstraerlos de las condjciones histo-
ricas de su produccion, de tal manera que .estos Ob](’tOS y aconte-
cimientos devienen en meras “cosas”. Considerar a’ los objetos
'y acontecimientos desde el angulo de la materialidad social signi-
fica\afirmar que éstos son el producto de relaciones sociales es-
pecificas, son el resultado del comportamiento que grupos socia-"
les establecen entre si en el tejido de los diferentes niveles que
constituyen la totalidad histérica especifica. La concepcién his-
térica ‘materialista-parte.de los hechos, pero no de los hechos
tempiricamente inmediatos (“hechos”), sino de-aquellos que son
esenciales, es decir, fundamentantes de la realidad histérico-social.
- El espacio 51gn1f1cat1vo cuyo horizonte son los objetos consi-
derados en su materialidad natural, considerados en su estado
dado y fijo, es el resultado de un proceso social de produccion de
significaciones sociales, es producto- de un proceso especifico de
ideologizacion. Detengamonos rdpidamente. en- dos aspectos que
hemos mencionado: i) La produccién social de este cuerpo de
-, significados ideologicos (conc1enc1a), y 11) El caracter social de
'estos significados 1deologlcos “

1) Al subrayar el caracter soc1al de la produccmn 1deolog1ca -
lo que se quiere subrayar es que el “sujéto” de esta produccion
es una clase, que el edificio de estassignificaciones ideolégicas
lo produce no x, y o z individuos, sino que es el comportamlento
econdmico, soc1a1 politico, etc., la forma en que la clase “vive” su
comportamlento 16 que produce esté sistema de signos sociales,
que son elaborados y reconstruidos en su forma discursiva por el
discurse ideoldgico burgues Las ideas y representaciones, nues,
no tienen un sentido propio, éste hay que buscarlo en el punio de

partida de su produccion, es decir, las condiciones reales existen- .
tes Los quetos de estos enunc1ados ideolégicos no son los indi-
viduos sino las clases actuantes en la totalidad secial.

ii) El caracter social de estas significaciones ideologicas con-
siste en que su consumo y uso especificos no es una forma indi-.
vidual de percibir y “juzgar” el mundo so<:1a1 smo ‘que. €S una
experxenCla compartida, una forma social de “vivir” 'y concebir
comtn a todos los 1nd1VldUOS sociales que,lnternahzan como cla-
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$€, como grupo. 'som_:ﬂ, las ideas de 1a clase dominante. Las *rdeas_-

de la. clase que ejerce el poder material don.Jag-ideas’ dommantﬁs".’ .
en cada época, ytienen.por funeidn: organizar social e 1de010§1ca=

mente la experiencia y practica’ de’ los.indivdiuos.”

Este proceso de produccién de significdciones sociales se ins-
cribe en-el nivel de la reproduccién de las relaciones sociales de
_produccxon material, en este caso especifico, la produccmn de sig-
nificaciones sociales (ideas y valores sociales de una época his-
térica) se’inscribe en el proceso de reproduccidon del orden social
burgués. La funcién fundamental de estas significaciones sociales -
es la de colaborar en el mantenimiento de las relaciones sociales
capitalistas a través de la produccién de una forma social de
“vivir” y concebir los acontecimientos econémicos, pOhthOs Yy s0-°
ciales, como acontecimientos naturales. El hecho de-asumir los va-
lores e ideas de la clase dominante, que es particular, como valo-
res e ideas universales, esta garantizado por ser el resultado de
un mecanismo inconsciente, Los individuos internalizan los valo-
res particulares de la clase dominante como valores universales
a través de todo el proceso educativo cuyo resultado final es la
impotencia delindividuo para cobrar conciencia de los fundamen-
tos clasistas de sus representaciones, costumbres, gustos, etc.

Cuando hablamos de signos, de significaciones sociales, ha-
blamos de merta mtencmvahdad 1deolog1ca de la conciencia, ha-
"blamos de la concien¢ia como “conciencia de algo”, este * algo
es el conjunto total de acontecimientos que efectlvamente ocurren
sino sélo aquellos que significan algo, aquellos que tienen senti-
do, para esta forma historica, particular de conciencia, para esta
{orma espec1f1ca de “sentido. de la realidad”. Este modo social es-
pecifico de vivir y de percibir los acontecimientos histéricos esta
estructurado- en torno a ciertas ideas.que tienen por funcién dis-
criminar unos hechos frente a otros hechos, es una-forma concre-
ta de seleccionar unos acontecimientos dejando sin ninguna vi-
gencia significativa otros acontecimientos. Es el aparato de pro-
duccién ideolégico burgués el encargado de producir, en su forma
discursiva, este comportamiento social que se establece en las
distintas instancias que vertebran la totalidad social.- El compor-
tamiento social de los individuos frente a los hechos econémicos,
politicos, sociales, etc:, es un comportamiento ideolégico, un
modo de’conducirse que tiene a la base un sistema de orienta-
cién social cuyo objeto especifico es proteger, controlar y ayudar
al desarrollo y fortalecimiento de las relaciones sociales burgue-
sas; Foucault en la leccion inaugural en el College de France, dic-
tada el 2 de diciembre de 1970, sefiala que “... en toda soc1edad
la produccién del discurso estéd a la vez controlada, seleccionada
"y redistribuida por un cierto nimera de proced1m1entos que tie-
nen por func1on conjurar los’ poderes ¥ peligros, dominar el acon-

77



tecimiento aleatorio- y esquivar Si. pesada y: temlble ‘materiali-
dad”.¢ Las condiciones histdricas y sociales actuales que- -condlicio--
nan la produccion del: discurso tienen como finalidad vigilar que
el restltado discursivo de esta produccién ideolégica sea un re-
. sultado favorable, un resultado que opere como un élemento po-
" sitivo en el mantemmlento y desarrollo del aparato 1nst1tuc10nal'
) burgues
_ Las formas partlcularmente hlstorlcas de sentido de la reali-
.dad, los acontecimientos con sentido, es decir, l6s acontemmwntos_
que entran “legitimamente” en este campo de vision ideologiza-
.da, constituyen la unica via de acceso a la realidad social que el
aparato ideoldgico. burgués permite, ¢ .. .por eso, en cuanto domi-
nan como clase y en cuanto determinan todo el ambito de una
época histérica, se comprende de suyo que lo hagan en toda su
extensién y, por tanto, entre otras cosas, también como pensado-
res, como productores de ideas, que regulen la produccion y dis-
tribucién de las ideas de su tiempo; y que sus ideas sean, por ello -
mismo, las ideas dominantes de la época”.? Los aparatos dominan-
tes de produccion y de circulacion de la cultura producen una
“légica” especifica de los hechos, una legalidad de los aconteci-
mientos, que disfraza la génesis real del procéso_ historico.

Es frecuente destacar como forma de dominio ideolégico el
‘hecho de'que la conciencia de los individuos sociales se ve practi-
camente “bombardeada” por €l volumen y la velocidad de la in-
formacion actual (radio, periédico, televisién, etc.),-la’ cual se-
lecciona .y destaca ideolégicamente los hechos, y, ademas, los
presenta en una forma fragmentaria, aislada, cuyo Unico vinculo
.vendria a ser la sucesion cronoldgica. Pero; y esto es lo importan-
te, no es s6lo en la difusion y circulacion de mensajes socialmen-
* te significativos en'donde se pone en funcionamiento. el disposi-

tivo ideolégico burgués, es fundamentalmente en la produ(c1on
ideolégica de una teoria de la realidad social que ‘controla y guia
la seleccién y el contenido de los mensajes comunicativos (hechos
noticidsos, articulos, etc.); de tal manera-que no es s6lo en el.ni-
vél de- la_circulacién y consumo de’ las significaciones sociales
(informaciones noticiosas o teéricas) doride se pone de manifies-
to el vector ideologico, sino también, y fundamentalmente, en el
mismo aparato productivo ideolégico.

Recordabamos atras que Foucault habia advertldo correcta-
mente que la.produccién del discurso es una produccion .social-
mente controlada, fambién habiamos hecho notar que el saber

“burgués produce una ‘“logica” especifica para ingresar “orienta- -
: WS . _ _

I\ Foucault El Orden del Discurso, Tusquéts Editor, Pag. 11.
K. Marx y F Engels, La Ideologla (Alemana Ediciones Pueblos Umdos Pag 51,
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dos” en la reahdad social, con el registro de estas dos cuestiones
queriamos destacar que el aparato de dommlo 1deolog1co burgués
dicta las-normas para determinar qué es real’ ¥ qué no es real,
qué es 1mportante y-qué no_ es importante, qué €s necesario y qué
accesorio, etc., de tal manera que la lectura cot1d1ana de los he-
chos soc1ales actuales no es una lectura inocente, ¢ ‘pura”, sino que
extrae o lee los signos sociales a partir de un codlgo 1deologlco
espec1ﬁco a partir de una teoria particular de la realidad social;
asi, pues, la construcciéon de mensajes socialmente 51gn1f1cat1vos
la producc1on de enunciados 'ideolégicos, tiene a la base una “16-
gica”, una estructura de leyes subyacentes que presiden la forma-
cién de estos enunciados. Es el saber burgués, es la ideologia do-
minante, quienes dicen qué es lo real, qué es lo verdadero, es la
clase dominante quien se apodera del “derecho” de producir y
transmitir el sentido y significado de los procesos sociales e his-
téricos, “para la clase que detenta el poder, el sistema social que
prohija es la norma de la objetividad y, en definitiva, de lo que es
realidad. Es a este sistema, y a los postulados que lo fundan, que
es preciso referirse para dictaminar acerca de 1o que es la verdad
y, a la postre, lo que es la ciencia”.f

La clase que detenta el poder material es la clase que deten-
ta el poder ideolégico, es ella la duefia del aparato de produccion
de las significaciones ideologicas,.que tienen como propdsito pri-
mero, a través de diferentes medios,,de sostener el aparato bur-
gués de produccion en todos los niveles de la-totalidad social. Ma-
r1o Rossi, refiriéndose a la obra de Marx, sefiala que en ella

. los dos momentos son tan 1nseparab1es que el mismo anali-
sis cientifico no es comprensible si no se le interpreta en funcion
revolucionaria, y la misma teoria revolucionaria no es plausible
si no se interpreta en funcion cientifica”.” La labor revolucionaria
de Marx se establecé en todos los niveles de la totalidad social
burguesa. Marx ataca en todos los frentes el dominio de una
clase sobre otra clase, de tal manera que su obra es'un discurso
revolucionario, un discurso dialéctico en su sentido mas estricto
pues critica al mundo burgués, al poder burgués en todos sus do-
minios (econémico, politico e ideoldgico) al mostrar el conteni-

“do de clase y los limites histéricos de esta forma burguesa de do-
minio. La forma dialéctica del discurso, “critica y revolucionaria
por esencia”, se sitiia en dos planos: 1) Cuestionamiento del or-
den social ex1stente ii) Cuestionamiento del discurso ideolégico
que realiza la apologxa de tal orden social. Estos dos planos don-
de se sitia el discurso critico son dos aspectos mseparables de la

"A. Mattelart, Comunicacién Masiva y Revolucién Socxahsta Editorial Diégenes,
38.. -~ .
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teoria matenahsta entendida como p1 actlca uentlhca prhc mva
y transformadora, ,
: Marx. al criticar el dominio 1deologlco del poder burgues de-
senmascara los mecanismos de encubrimiento de su supuesto dis-
curso cientifico, pone a la vista las condiciones de produccién del
discurso 1deplog1co burgués y sus formas de circulacién. Desen-
mascara pues las condiciones histéricas de clase que hacen posible
el discurso ideoldgico burgués y las condiciones de su eficacia
en cuanto a presentarse falsamente como un discurso cientifico.
Marx rompe los marcos tradicionales en que se habia situado la
. problematica epistemolégica y su practica al sefialar el condieio-
" namiento social de clase como el determinante en el procéso de
formacion del error y la verdad respectivamente. Esta actividad
critica- de Marx hacia el aparato de produccién ideoldgico bur-
gués es uno ‘con el proceso de construccion de la ciencia de la
historia, proceso que, por otro lado, inicia un movimiento.irre-
ver51ble de maduracién cientifica en el afio de 1845 con la elabo-
racién de la ideologia alemana. - .. ‘

La relacion entre ideologia y ciencia que perfila la zona es-
pecifica donde laboramos en este trabajo es una relacién que la
_tratamos de encontrar.en un lugar concreto, en un sitio rigurosa-
~mente recortado. Los recortes de'esta relacidon son dos: i) En pri-
-mer lugar no se trata de la ideologia en general ni de la ciencia
‘en general ‘relacién que da lugar a problemas fundamentales co-
mo el actualmente tan debatido sobre si.la ciencia tiene un ca-
racter de clase o no, o bien sobre los juicios dé hecho y los juicios
de valor, etc. Nosotros, repetimos, no intentamos plantear en esa -
forma general el problema, nuestro propdsito es mas modesto, no
vamos a'trabajar la relacién entre la jdeologia y la ciencia, sino
‘la relacién entre una ideologia espec1f1ca y una ciencia espec1f1ca
~‘entre la.ideologia humanista de los jovenes hegeliangs y la cien-
.cia‘de la historia fundada por Marx; ii) El segundo recorte que
establece el horizonte especifico de este trabajo, se sitia en el lu-
gar concreto donde se quiere establecer esta relacion entre la
_ideologia- humanista de los jovenes hegelianos y la ciencia de la
historia. No queremos examinar con detalle la critica a todas, las
tesis tedricas de los jovenes hegelianos, sino indicar cémo la
concepc1on del proceso histérico de estes “filoésofos humanistas”
oscurecia la regién determinante del proceso histérico, Marx al
poner al descublerto la forma ideolégica del discurso humanista
burgués establece, entre otras cosas, su funcién como retensor. del
" conocimiento, al plantear sus preguntss’y elaborar sus respusstas
dentro de una pseudoproblemética ~“y, muy lejos de entrar a
investigar sus premisas filoséficas generales, todos sus problemas -
brotan, incluso, sobre el terreno de un determinado sistema filo-
sofico, del sistema hegeliano. No sélo sus respuestas; sino también

80



il

los problemas mismos, llevan consigo un erigano”.8 De esta ma- -

nera la teoria humanista de los jévenes hegelianos es una subli-
macion- de su comportamiento material echando una sombra so-
bre la regién esencial (estructura econdémica) para produciry or-
ganizar un discurso. cientificd, para producir un-sistema concep-
tual que permita el conocimiento y explicacién de la totalidad
social burguesa, del proceso histérico en cuanto.tal.

La base tedrica de este recorte de objeto qué hemos hecho
consiste en que.no existe lo que pudiera llamarse una ruptura
absoluta entre la ideologia y la ciencia, por el contrario, entre
ellas se establece una estrecha relacién que depende del lugar que
la ideologia particular ocupe en el proceso histdrico concreto lo
cual determina que i) o bien la ideologia actiia -como retensora
del conocimiento; ii) -0 bien la ideologia garantiza y propicia el
conocimiento cientifico. Sin embargo, si existen rupturas concre-
tas, cortes especificos, entre ideologias particulares y ciencias
particulares. . '

- '

II

‘En el ano de 1917 Freud escribe un pequeno trabajo y lo titu-
la “Una Pequenia Dificultad del Psicoanalisis”;® su objeto es
mostrar la dificultad afectiva que obstaculiza la comprensién del
psicoanalisis, para ello se refiere a lo que él considera han-sido
tres golpes duros al narcisismo dé la humanidad, a la creencia
generalizada del hombre de que él es el centro total del universo.

i) Al principio el hombre creia que la tierra, su hogar natu-
ral, era el centro absoluto del universo en torno al cual giraban
el sol, la luna v los demas planetas. Esta ilusién narcisista tenia
su origen en las ingenuas impresiones sensoriales. Los trabajos
.de Nicolas Copérnico, en el siglo XVI, vinieron a echar por tierra
estas ideas narcisistas, infringiendo a la humanidad lo que Freud
llamo la ofensa cosmoldgica.

ii) La -segunda ofensa, la ofensa bioldgica vino a destruir la
idea bastante comin que entre el hombre y el animal habia una
diferencia abismal. El hombre creia que él. era el soberano de la
tierra; que duefio de razén, de un alma inmortal y de un origen
divino, -era totalmente extrafio y superior al mundo de la anima-
lidad. Los resultados de las investigaciones de Darwin'y sus su-
cesores vinieron a cancelar esas pretensiones, al mostrar que el

§ K. Marx y F. Engelas, Ob. Cit., Pag. 16-17. - .
; S. Freud, Obras Cor;ple'tas, Ed. Biblioteca Nueva, Tomo II, -Pégs. :1016-1020,
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hombre no es diferente al animal, sino un resultado de‘la evolu-
cion- blologlca eon leyes de’ formac10n clentifxcamente comp1 oba-'
bles. .

'

. - o ’ N ' o '.'- . :
- iii) La tercera ofensa, la ofensd psicologica, que Freud con-

sidera la méas dura, vino a destruir la idea de que el hombre era

un sujeto consciente de su conducta, vino a mostrar que la su-
puesta conciencia del hombre era el producto, el resultado de
fuerzas originadas y alimentadas en zonas oscuras, en zonas del

inconsciente. L,
[

. - Ty f .
~ En los siglos XV y XVI, en la época del Renacimiento, el mo- "
vimiento humanistico vino a deshechar la concepcién teologica

y providencialista que habia caracterlzado la. historiografia me-
dxeval Se reemplaza la idea de que en el proceso histérico inter-
viene decisivamente el poder de Dios. por la concepcién de que
es el hombre quien hace la historia y, como consecuencia, se pos-
tula que la historia como disciplina consiste, o tiene como uno de

sus problemas fundamentales, el examen del'caracter de la-na-
turaleza de los hombres. En esa perspectiva ‘el movimiento hu- -

nmaplsta constltuye un progreso 1deolog1co bastante significativo,
con consecuencias positivas en la reflexion sobre la historia, al
destruir-el aparato ideolégico feudal; habia cumplido una furicién
histérica de primer orden en la lucha contra el poder feudal, pero
.una vez liquidadas estas-exigencias de indole histérica, y particu-

larmente ya en-el afio de 1844, su importancia como teoria expli-

cativa de la historia-sélo podia trasladarse al terreno cientifico
a partir de una incorrecta torsién ideoldgica.

El propésito explicito de Marx y Engels al escribir la Ideolo-
gia ‘Alemana la establecé claramente aquelldé que marcaba la
diferencia exacta éntre su modo de pensar y la concepcmn

1deolog1ca falsa de la filosofia alemana, era deslindar con preci- .

sién los terrenos en los que su reflexion teérica se desarrollaba,y
la zona donde el espiritu especulativo de la filosofia hegehana ¥

la escuela neohegeliana reflexionaban. Acertadamente Rossi ha -

sefialado que entre la relacion Hegel Marx y la relaciéon de Marx
con los jévenes hegelianos hay una diferencia importante. La re-

lac1on de Marx con 'Hegel es de caracter histérico especulativo y-

gira:alrededor dé la llamada ° ‘inversién” de la dialéctica hegalia-

_ na hecha por Marx. La relacién entre Marx y los jovenes hegelia-

nos no se refiere solo a un problema de naturaleza especulativa
general, sino, y‘fundamentalmente -a una cuestiéon histérico- po-
litica. Esta segunda relacién astme la t01ma de un proceso de
autocrltma

" El objeto tedrico de los jovenes hegehanos ya no estaba cons-
tituido por cuestiones de indole légico-metafisica y religiosa, sinc

v
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por prob1emas deé caréctet. lustorlco y gurldxco pohtlcos Este cani-
po preblematico, distinto: del. tradlmonal, abrid: la: pasibilidad:de
una relacion eéntre los jovenes hegelianos y €l pe gamisnto: hbevaL
radical; préximo a Kant y Fichte Esta relacion entre los jovenes
hegehanos v el pensamiento liberal alcanza otro lugar cuando se
desplaza hacia el contenido antropoldgico del discurso humanista

.de Feuérbach. Es en la Ideologia Alemana dondé se apunta el lu-
gar de la ruptura con este discurso que habia venido a solucxonar
la crisis tedrica de los. jovenes. hegehanos

Marx sefiala que el instrumental tedrico propio de la fﬂosoha
hegeliana es incapaz de dar cuenta del comportamiento social de
los individuos: Una de las cuestiones que abrieron la posibilidad
para producir el discurso materialista frente al discurso filoséfi-
co tradicional (idealismo y materialismo mecanicista) fue el pro-
blema, aunque propuesto por-Feuerbach éste era 1ncapaz de darle
solucmn acerca de “‘;Como explicarse que los hombres ‘se metan
en la cabeza’ estas ilusiones?”.1% La problematica nodal era pues
la produccién histdrica y social de la conciencia; problematica a
la que, segun Marx, ya le habia dado una suerte de solucién en los
Anales Franco Alemanes, en la Introduccién a-la Critica de la Fi-

" losofia del Derecho de Hegel y en La Cuestion Judia; aunque esta
solucién habia sido expresada todavia, por medio de la fraseolo-
gia filoséfica dominante de la época, permltlendo la prese,nc1a
de termmos filosoficos trad1c1ona1es como | esencxa humana ge-
nero”, ete. .

El discurso humanista, escrito “en el sagrado lengua]e flloso-
fico”, esta cargado de“‘categorlas emocionales”, que expresan las
“ilusiones” propias de la clase dominante, cuyo efecto se produ-
ce en la inversion del proceso histérico, al considerar a éste como
el resultado de la actividad del “Hombre” quien se encuentra.fue-
ra, para esta concepcién, de las condiciones reales en que actua
soc1a1mente deviniendo la historia de esta.manera, en un pro-
ceso de desarrollo de la conciencia, trastocando asi la génesis real
al sustituir la causa por el efecto y el efecto por la causa. Escribe
Marx que la produccién del discurso humanista es una produccmn
que se realiza dentro de condiciones histéricas y sociales especi-
ficas. El discurso humanista, que es el discurso propio de una’
clase particular, asume la forma de un discurso que propone no los
intereses y necesidades de esa clase partlcular sino los-de la hu-
manidad entera; la idea del hombre que sirve de soporte para este
discurso humanista es la del hombre burgués la cual se eleva a la: .
categorid de esencia general. La cuestion de la libertad es una
cuestién privilegiado para mostrar, el mecanismo del modo.ideolé--

. !

s

10 Marx y Engels, Ob. Cit., Pag. 272. o E
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gico dé: razonar gile s¢ poné en, firiclonamients en- éste tipo dé
‘discurso.humanlstr Fsta concepeidn ideoldgica transforma -un

) acto histérico particular de liberacién en la categovw abstrecta de

la libertad. De esta.manera los agentes del discurso ideoldgico
burgués creen que la liberacién de Ta servidumbre de la gleba es
el acto de libertad por excelencia. Caricaturizando esta forma
1deologlca de pensar la historia, Marx dice que estos humanistas
creen que los negros sublevados de Haiti y los negros fugitivos
de las otras colonias no ‘querian liberarse a ellos mismos sino al
“hombre”.

El discurso humamsta borra todas las diferencias, para =1 no
existen las clases sociales, existe el hombre; para &l no existen .
los hombres, existe la humanidad;.para €l no existe la divisién del
trabajo, existe el trabajo;. las “quimeras filantropicas” tienen su
suelo natural en este tipo de. discurso filos6fico,"y en la abstrac-
cidén su operdcion ideologica fundamental, es decir, la reduccién
ideologica de la r‘iqueza de determinaciones de lo concreto & una
determmacmn- umca Estos son los ingenuos retorcimientos ideoc-
légicos que sustantivan e independizan lo que en la realidad es €l
resultado de un-proceso complejo de desarrollo histérico, tratan--
do de cubrir de esta manera; con ‘“trivialidades etéreas”, su igno-
rancia, “Este reino etéreo de.los suefios, el reino de la “esencia
_del hombre es el que los alemanes oponen a los demas pueblos,
con 1mponente orgullo, como la meta y consumacion-de toda la
historia universal”,* .

La forma ideoldgica del discurso hlstorxograflco humamsta‘
mantiene la misma estructura esencial que’el discurso historiogra-
fico medieval. La funcién teérica-que la categoria “Dios” cumple
en la historiografia medieval, es la misma funcién tedrica que la
categoria “Hombre” cumple en el discurso humanista; si antes

" Dios era el sujeto absoluto, incondicional, de la hlstorla -ahora
ese sujeto es el hombre, el hombre liberado de sus condiciones

sociales e historicas, “el muindo de lo sagrado se cifra y compen- .

dia, en Gltima instancia, en ‘el hombre’. Como ya veiamos en el
vAntlguo Testamento, San Max desliza ‘el hombre’.como sujeto
activo-de toda la historia anterior a nosotros; en el Nuevo Tsasta- .
mento, hace este imperio ‘del hombre’ extensivo a todo el mundo
fisico y espiritual existente, presente... Lo sagrado perscnifi-
cado es_ ‘el hombre’, que en San Max es, 51mplemente la idea, el
concepto”.’? / i

Una de las consecuencias tedricas del discurso hxstonografl-
co humanista es que con conceptos filosoficos tradicionales como -

11 Marx y Engels, Ob. Cit., Pag. 565.
12 Marx y Engels, Ob. Cit., Pég. 341, - . C [
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“Hombre”, “Trabajo”, “Libre Actividad”, ete., caracterizados por
‘tener yn contenide fuera de la historia y la sociedad, écha una
- sembra sobre €l sector esencial de la realidad, necesario para ela~

borar un discurso cientifico sohre el proceso histdrico; es en. esa

medida en que ese dispositivo ideolégico burgués juega un papel
como obstaculo para el conocimiento, cumple una funcién ideolé-
gica como retén para la produccién de conceptos y leyes que
- permitan explicar la realidad social. Lo que queda fuera de este

horizonte ideoldgico’es el modo como los sujetos sociales producen .

en los distintos niveles de la totalidad social especifica en que vi-

ven, es decir, el lugar donde efectivamente ocurre la historia. Lo

que queda fuera de este discurso humanista no es sélo un con-
junto de hechos, sino la estructura real ‘que constituye efectiva- -
mente el lugar esencial para la produccién del discurso cientifico;
¥, por ello, la ciencia de la historia sélo puede constituirse a par-
tir del desplazamiento hacia otra zona muy distinta a la zona
donde opera el discurso ideolégico burgués. Lo que se pone en

-cuestion pues, es el lugar que dentro de la teoria ocupa la catego-

ria “hombre”, . ) .- ‘

- Si Copérnico, Darwin y Freud dieron golpes decisivos al nar-
cisismo de la humanidad, a la exaltacién desmedida del hombre,
' Marx destruy6 las pretensiones teéricas que el discurso burgués .
atribuia a la categoria filoséfica de “hombre”. Dos son las crificas
fundamentales que Marx hace a esta categoria’ central en el hu-
manismo burgués: i) La forma ideolégicamente falsa de conside-
rar la naturaleza del hombre como una naturaleza ahistorica, eter-
na; ii) El lugar que dentro de la teoria se le asigna a la categoria
“hombre” al considerarsele como el fundamento explicativo del
proceso historico. Esta segunda critica es muy importante por el
auge que actualmente han tomado ciertas tesis de lo que se ha
dado ‘en llamar “marxismo humanista”, el que, retorciendo sin
ningun fundamento la ciencia de la historia, ha colocado a la teo-
ria humanista en la base del edificio del materialismo histérico.
. S6lo queremos puntualizar lo siguiente: la filosofia marxista no
rechaza la teoria humanista dentro de su cuerpo teérico, pero
exige que tal discurso no tenga, en primer lugar, comb principio
fundamental, la concepcién de una esencia ahistérica del hombre

./ puesto que é] es producto de la totalidad de las relaciones socia-
les; y, en segundo lugar, no pretenda constituirse en el fundamen-
to de la ciencia de la historia, por el contrario, es la ciencia de la
historia la que debe situarse como el fundamento tedrico del dis-
curso humanista. - :

Sartre escribe que el valor de la obra de.Marx es haber dado
una explicacién al proceso histérico en su totalidad, “pero lo que
constituye la fuerza y la riqueza del marxismo es que ha sido el
intento mas radical para aclarar el proceso histérico en su totali-
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dad” !5 Esta afirmacién hecesita leerse con cuidado por lo ambi-
zito de sus alearices. Lo que caracteriza a ésa disciplina que se ha
Namado “filesofias de Ta historia”, que con:Hegel tiene su punto
mas alto de elaboracidn, es el heche de que su propdsito tedrico
fundamental es dar una explicacidon: suprahistorica del prcceso
histérico, de tal manera que si Sartre en’el texto que registramos

_anteriormente quiere decir que el principal mérito de Marx es

haber elaborado una filosofia de la historia, tal pretensién tedrica .
debe rechazarse pues el mismo Marx sefialg, en una carta dirigida

" al director de “El Memorial de la Patria”;}* que no fue esa la in-

tencién que se proponia en'su obra.

'Ahora’ bien, el texto de Sartre se puede leer de otra manera,
se puede decir que al escribir que el marxismo “la sido el intento
mas radical por aclarar el proceso histérico en su totalidac”™ se
quiere significar con ello que Marx ha elaborado no una “filoso-
fis de la Historia” mas, sino la ciencia de la historia. Para produ-.
cir la ciencia de la historia hubo la necesidad de destruir el dis-
curso ideolégico burgués y las normas de cientificidad que ‘propo-
nia. Al destruir el aparato ideolégico burgués y mostrar como las
normas de cientificidad que este aparato sostenia, Marx lo que
realiza es una revolucién en el terreno de la teoria a partir de- -
ina ruptura con esa formacién ideolégica. El lugar de ese corte,
de esa ruptura, se localiza en la critica a las normas empiristas,

" que sostienen el discurso ideolégico burgués, normas que se uni-

\versalizan hasta alcanzar la forma general de las reglas del “mé-
todo cientifico”. Consecuente con estas reglas “cientificas” el
aparato conceptual del discurso burgués esta constituido por con-
ceptos del lenguaje cotidiano, por términos del trafique practico .
cotidiano, y 'su uso y. contenido no es modificado sino”sostenido.’
“La economia politica se ha contentado, en general, con tomar los'
términos corrientes en la vida comercial e industrial y operar con
ellos tal y como los encontrd, sin advertir que de este modo queda-
ba encerrada dentro. de los estrechos horizontes de lag ideas ex-
presadas por aquellas-palabras”.'® Marx rompe con esta forma tra-
dicional de pensar en las ciencias sociales al aniquilar su base

“metafisica caracterizada, en lo fundamental, por pensar la reali- -

"dad bajo el supuesto de una esencia fija'e inmutable, inauguran- -

do, a partir dé esta critica, una racionalidad revolueionariamente
nueva en el terreno de las ciencias: la-razon dialéctica. '
El materialismo histérico, como ciencia de la historia, se cons-
tituye tedricamente en cuanto tal cuando, en contraposicién con
Sues ‘ e ‘

13 J. P. Sartre, Critica de la 'Razén Dialéctica, Ed. Losacia, Pag: 35.
14 K, Marx y F. Engels, Correspondencia, Ed. Cartago, Pag. 299-301. .
15 Prélogo de Engels a "El Capital, Editorial Fondo.de Cultura Econdmica, Tomo 1,
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las explicaciones metafisicas tradicionales, ya no ve ‘en la histo-
ria un-mero camulo de fechas, o el producto exclusivo y privi-
legiado de “héroes”, o la realizacién del espiritu o, en fin, la cris-
talizacion de designios divinos, sino que la explica a través de una
comprension dialéctica del proceso histérico-social. La razén es-
peculativa “resuelve” el problema de la historia en la soledad in-
tocada del pensamiento puro. La razon empirico-analitica, que
surge‘como reaccion a la actitud especulativa, parcela artificial-
mente la realidad y se ahoga indefectiblemente en la multitud
desordenada de los hechos-fendomeno. En contraposiciéon con estas
~lineas tedricas, la razén dialéctica-reconstruye o reproduce teori-
camente la realidad histdrico-social a través del descubrimiento
de las leyes que gobiernan su aparicién especifica y desarrollo
concreto; procedimiento tedrico que reproduce correctamente las
distintas epocas histéricas (formaciones economico-sociales) co-
mo totalidades organicas, entendidas éstas no como el recuento
exhaustivo de los hechos y ‘acontecimientos sociales, sino como
el descubrimiento de las leyes que rigen sus articulaciones especi-
ficas y dominantes dentro de las instancias concretas en que se
dan (instancia econdmica, juridico-politica o ideoldgica). La ri-
queza coherente y abierta, como ciencia no cerrada, de la region
dialéctica-se manifiesta en el-hecho de que cada acontecimiento
histérico y social nuevo es exphcable dentro de su marco teodrico
vy que, lejos de empujarlo a una crisis definitiva, se incorpora a
él enriqueciéndolo y fortaleciéndolo, La .categorla central de esta
razdn dialéctica es la de totalidad, “Lo que diferencia decisiva-
mente al marxismo... no es la tesis de un prédominio de los
motivos.econémicos en la exphcacmn de la historia, sino el punto
de vista de la totalidad”.'¢
El proceso de elaboracién del concepto de totahdad tiene una
historia en la que participan, enzarzandose en un juego dialéc-
tico, distintos elementos; desde una dindmica estrictamente teo-
rica (autonomia relatwa del contenido de la filosofia y la cien-
cia), hasta una raiz histérico-social muchas veces de dificil per-
cepcidn pero, estructurando la época en la que al filésofo le ha
tocado vivir, constituye la circunstancia en la que y a partir de,
los pensadores han formulado y elaborado dicha categoria. Este
concepto sélo es formulado explicitamente, por primera vez, hasta
con Spinoza. El idealismo aleman en general, y Hegel en’ partlm-
lar, son el hito en la historia de la filosofia, en donde €l concepto
recibe una elaboracién mas detenida, en cuanto instrumento hu—
menéutico y en cuanto teoria de la reahdad antes de su expesi-
¢ién y su uso dehmtivcxmente cientifico y profundo con Marx.

Y

16 G. Lukdcs, ‘Histdf“ia y Conciencia de Clase, Ed.  Grijalbo, Pag. 29.'
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El estudlo de la economia clasica inglesa (vector teérico) 7
la revolucién francesa- (vector histérico- soc:1a1) son dos momentos
esenciales, no los Gnicos, en el proceso de constitucién de la dia-
léctica hegeliana cuyo concepto gentral-es el de totalidad. Elegel
lo desarrolla y utiliza como “explicacién racional” de la realidad
y como concepto basico en la explicacién de cualquier fendraeno
- (natural, histérico, social, etc.). Esta.totalidad hegeliana dentro
.de la cual, segiun el adqulere significado (nivel epistemoldgico)
y realidad (n1vel ontologlco) cualquier hecho, es el despliegue v
proceso de desarrollo y realizacion del espiritu. Para Hegel la
~verdad es la totalidad. El todo- tiene,: fundamentalmente, dos ca-
-tacteristicas: i) Unidad orgénica de varias determinaciones, es
un todo concreto; ii) Es producto de un proceso de desarro]lo y
constitucién. Pero esta totalidad hegeliana es el espiritu que, ena-
jenandose, entra en un proceso de desarrollo y realizacién, en don-
de la naturaleza, la historia, la sociedad, etc., no son mas que par-
.tes o momentos de este su'movimiento de despliegue y realiza-
cioén que, en el estado prusiano, encuentra su culminacion, liqui-
dando, de esfa manera, al proceso historico. Las contradiccinnes
que, agltando ¥y convu1s1onando habian'puesto’ en marcha y man-
tenido el ritmo de acuerdo al Lual se mueve la historia, se resuel-
~ven y aniquilan definitivamente en ese estadio partlcular (estadc
" prusiano) al fortalecerse segiin Hegel, la unidad nacmnal del
pueblo aleman
El hecho de postular la totahdad como el concepto centla]
en la comprensién y explicacién de la realidad, constituye uno-
de los puntales sobre los que se sostiene la filosofia y la ciencia
social actual. Sin embargo, esto implica -también la .posibilidad
real, tedrica e histérica, de poder captar la realidad social como
una totalidad. Hegel adelanté numerosas tesis notables acerca del
concepto de totalidad, pero por el desarrollo lento y deformado
de la Alemania de su tiempo y por su posicién de clase, él estaba
.imposibilitado para captar la realidad social como una toiali-
dad concreta. Esta posibilidad extratedrica‘ (histérica) de captar
la realidad social como totalidad se abre en tiempos de Marx con
el desarrollo de la sociedad burguesa. Marx destruye el dispositivo
ideoldgico empirista-analitico y especulativo y piensa la realidad
social ya no como un conjunto disperso de hechos ni como resul-,
tado especulativo, sino como una articulacién histérica y concreta
de’ procesos presididos por leyes férreas. Lo que constituye uno
de los elementos tedricos mas decisivos en esta revolucién cien-
tifica "es la produccion, por parte de Marx, de un concepto que
permita explicar totalidades sociales reales; puesto que el proble-
ma teérico decisivo no estriba exclusivamente en el “hecho -de
reconocer que todos -los acontecimientos estan encadenados, £ino
en mostrar el modo y la necesidad con que se verifica este enca-
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denam1ento El concepto que viene a sentar las- "pledras angula-
res” sobre las que se sostiene la ciencia social es el de “Formacién
Econémico-Social”, “El concepto central”, el todo coherente, el ob-
jeto tedrico de Marx es el modo de produccxon como estructura
determinada y determinante. Pero su. originalidad no esta en ser
. un objeto teodrico, estd en haber sido y en haber continuado sien-
do el primer objeto tedrico que expresé un todo social”.l” Con el
concepto de “Formacién Economico-Social” se quiere caracterizar
a la realidad social como una totalidad constituida por el mddo
especifico de articulacién de tres instancias: la econémica, la juri-
dico-politica y la ideolégica. Este modo especifico de articuldcién
es el resultado del juego dialéctico que se establece entre estas
tres instancias, donde la estructura econémica tiene el papel
determinante “en ultima instancia”, pues lo juridico-pélitico y lo
- ideolégico no son simple epifendmeno de la esfera econdémica pero
tampoco son esferas al margen del modo como los hombres estan
organizados socialmente en el nivel de la produccién material.’$
’ En.el texto de Lukacs que citamos anteriormente el autor
sostiene que la constitucién en ciencia de la labor tedrica realiza-
da por Marx se debe, mas que al haber localizado la.clave expli-
cativa de la historia en la estructura ‘econdmica, a la compren-
sion de la realidad social como una totalidad. Mas tarde, en el pro-
logo a Historia y Conciencia de Clase, escrito en 1967, se retracta
de esta tesis reconociendo el indudable exceso hegeliano que esta-
ba en su base al exagerar la prioridad de la- totalidad sobre la
instancia econémica. El discurso materialista no es un determi-
nismo mecanicista ni concibe a la. totahdad hegelianamente como
un manto hipostasiado que hunde las partes en la indiferencia ab-

soluta, sino que postula la unidad organica entre estructura eco-
némica y totalidad presidida “en ultima instancia” por la esfera
econdmica. Asi, pues, la racionalidad dialéctica, que tiene como
uno de sus ob1etos tedricos la realidad hlstorlco social, se funda,
en cuanto ciencia, a partir de la comprensmn de'la relacién orga-
nica que se establece entre estructura econémica y totalidad, en
_donde el sentido de “objetividad de los hechos” no puede consi-
derarse fuera del todo del que forman: parte estructural y que
so6lo adquieren pleno sentido-e mtehg1b1hdad en sus relaciones .
-reales 'y totales.

1?7 P, Vilar, Historla Marxista, hismma en fmmacicm, Cuadernos Anagrama, Pag. 34
18 Ver K. Marx Nota 35, Pég 46, El Capital, Ob. Cit.
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INTRODUCCEiION: N .

Es este un modesto ensayo que preparado sin la documenta-
cién, el tiempo, ni las condiciones requeridas para una investiga-
cién de tal envergadura como la que acomete, se propone, desde
su desalifiada forma de presentacién, y con un caracter puramen-
te polémico, exhibir -al desnudo la intencionalidad de la que par-
ten tanto la técnica de las “Relacmnes Humanas”, como la de la
“Dindmica de Grupgs”.

Su fase larvaria restringe la argumentacion y en ocasiones
obliga a fraceionarla o truncarla como el conjunto de razones y
el impulso investigativo estan destlnados a proseguir hasta lo-
<grar un pleno desarrollo de esta larva, esas deficiencias habran
de ser superadas en buena medida en un traba]o méas completo
que se erigina aqui,

Desde luego que no se tienen por acabadas e irrebatibles las
afirmaciones asentadas en estas paginas. Como cualquier intento
cientifico, son susceptibles de perfeccionarse o de desecharse en
caso de ser demostrado que no coinciden con la realidad. Si por
ejemplo se demostrara que “las relaciones humanas” y la “din&mi-
ca de grupos” se asientan sobre criterios netamente cientificos y
que por lo-tanto sé involucran dentro de una concepcién materia-
lista-historica de la sociedad, decir lo contrario seria una necedad
sin objeto. '

Por otra parte; algunos de los recursos utilizados por las “Re-
laciones Humanas” y por la “Dinamica de Grupos” -son perfecta-
mente aprovechables bajo un criterio cientifico de la dinamicidad
real de los grupos y de la sociedad. Ello significa que como en to-
das las confrontaciones doectrinarias, parte de uno de los contra-
rios queda vigente y asciende a un plano superior al enriquecerse
en la unidad de su opuesto. Por ejemplo los socio-dramas son un
recurso didactico muy 4gil que transmiten un mensaje vivo y ra-
pido a los espectadores, sobre todo si se les prepara con antelacién |
y desde luego, al descargarseles de toda la intencionalidad psico- -
analitica que pretende sondear més alld de las acciones para pe-
netrar al supuesto “subconsciente” de las gentes actuantes y de
los espectadores.

Los limites naturales de este embrién no permiten ahondar
en los conceptos de subconsciente e .inconsciente, baste compren-
der que la relacion dialéctica-entre individuo y medio, entre su-
jeto y -objeto,; permiten que muchas veces el estimulo, externo, es-
timulo .que puede recaer sobre el area afectiva o intelectiva o so-
bre -ambas, -no -sea detectado por -no .dlcanzar el umbral inicial o
diferencial para distinguirse del contexto en que se produce. Esto
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. hace parecer gue muchas respuestas no tienen-un origen deéfinido.
- Sin embargo, ellas no brotan de impulsos oscuros, escondidos por
debajo de la conciencia, sino que gé movilizan ante estimulas no
claramenté- establecidos. T I
,  Si el presente trabajo despierta la inquietud“sobre los-temas
tratados en él, habra logrado el-mas-alto-de sus objetivos.” "+

. NATURALEZA Y OBJETO DE LAS RELACIONES HUMANAS

hd
L D e
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. - La psicologia social surge-con un vigor inusitado -desde fines
del siglo pasado, acrecentando su‘esfera de accién en dos direccio-
- nes bien definidas: Los negocios y sus complicadas redes‘'de-in-
fluencia (publicidad, ¢omunicaciones, ventas, manejo de masa§
de compradores, etc.), y en la ‘educacion como escalén preparato-
rio de mentalidades destinadas a incorporarse al sistema.’ '
La psicologia social no brota espontaneamente en un campo
yermo. Era una necesidad del capitalismo para instrumentar cor-
vénientemente todos sus aparatos ‘de influencia. Nace, pues, como
una respuesta a la concepcién histérico-dialéctica del desarrollo-y
la interaccién humanas, sin que ello signifique que. en su base
no existiera ya una rica documentacién- empirica y una funda- -
mentacién filoséfico-ideolégica: identificada plenamente con los
postulados del pragmatismo. De aqui que tan-acertadamente Pari-
guin escriba: “La época del capitalismo facilité la busquecla-de
procedimientos de;accion psicolégica. El incremento del volumen
de.la prodiiccién requeria tener en cuenta la psicologia del consu-’
m’idor; las tareas de la lucha politica hacian surgir las investiga-
ciones de la opinién publica y de los estados de animo de las ma-.’
sas; el aumento de la delincuéncia acentu6 el interés por los pro-
blemas de la psicologia: criminal, ete. -~ = . o 0T
A partir de los Gltimos afos del siglo pasado, se elaboraron
'intensamente las cuestiones relativas a la*psicologia de 1a politica |
 del derecho, a la psicologia de la religién, del género de viday
de la propaganda. En los afios veinte del siglo actual; se inicia la
etapa de la investigacion empirica en, la esfera indicada, en. pri-
mer lugar de la opinién-pizblica, de la propaganda, de la industria
y del comercio. La psicologia social aplicada alcanza singllar im-
pulso en los paises capitalistas después de la segunda guerra inun-
dial, cuando las ideas y. las conclusiones de la psicologia aplicada
hallaron amplia realizacién en todos los campos de la vida de-la
sociedad burguesa. En Gltima instancia, ello esta relacionadc on
la agudizacién de la crisis general del capitalismo y con la necesi-
dad que tiene la clase dominante de una sociologia y ‘de ‘una-psice-
logia social susgeptibles de ser utilizadas como remedio contra’ va-
i
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del sistema capitalista‘en su conjunto” . (1). = © .. - o
Una de las técnicas mas desarrolladas por la psicologia social -
aplicada, ha sido la llamada “Relaciones Humanas”, rétulo que se

escogid. —independientemente de la intencién de quienes asi 1o

* rios vicios y llagas-del capitalismo en nombre de la conservacion

- bautizaron—, con. el propésito clasista de.reducir las Relaciones

‘Humanas a un plano superficial de acciones e interacciones, su-
Jetas al control y elevadas, por medio de la sugestién ideolégica a
categorias cientificas del funcionamiento de los grupos. Es obvio
advertir que en esta maniobra se olvidan o se ocultan las fuerzas
motoras de la real convivencia entre los hombres, negédndose las
raices econdmicas de todas sus relaciones a todos los niveles.

'Con todo, la desfachatez del utilitarismo (2), asoma lag nari-
ces ya ‘sea- descarada o medio embozadamente en los recetarios,
que para Relaciones Humanas escriben los flamantes psicélogos
que desvirtuando su deber cientifico genuflecciona servilmente
su pensamiento, tal como lo sefiala Merani (3), ante el poder del
sistema. Atiéndase a estos aleccionadores ejemplos: “;Cuiles son

- ‘las caracteristicas de la personalidad de una fabrica que mantiene

buenas relaciones humanas? Difiere en los casos individuales, pe-

ro a menudo éstas son las verdaderas. : :
[ S . ; \ . . | .

~

1 B. D. Pariguif:' La Psicologia Social como Ciencia. .Editorial Pueblos Unidos.
«Pags. 194,196. ° - . R : v
2 “Etica idealista segun la cual el interés particular es el fundamento de la conducta
humana. El moralista burgués inglés Bentham, es el representante mas tipico de
esta doctriha. Los materialistas tranceses del.siglo XVIII,. que negaban las normas
morales religiosas del feudalismo, sostenian que la conducta humana dehia ser

. regulada por un egoismo, razonable. Preconizaban la unién razonable de los inte-
. reses individuales y sociales. Las concepciones de los materialistas franceses, alta-

mente progresistas para la época, fueron vulgarizadas por Bentham, para quien ‘*

el comportamiento. humano tendria por regla la ventaja persoral en el sentido -es-
* trecho de ese término; el egoismo vulgar y los intereses particulares. Segun
* Bentham, todo lo'que es 1til a los burgueses, lo es también a-la sociedad. Las raices
sociales del utilitarismo residen-en las condiciones de la propia sociedad burguesa,
‘pues en el mundo de la competencia capitalista, cada uno solo piensa en si. Tal -
. es la significacién .de clase de esta teoria. EIl utilitarismo se halla ampliamente
difundido en la- filosofia burguesa actual. El pragmatismo, una de las corrientes
. mas en, hoga de la filosofia reaccionaria de nuestros dias, considera que el cri-
terio de la verdad es la “utilidad” comprendida en un sentido subjetivo: El utili-
tarismo y el pragmatismo estdn destinados a probar que el bien supremo es el
éxito de los hombres de negocios, su carrera en pos de los beneficios. El utili-
. tarismo permite a la burguesia reaccionaria justificar las mas graves transgrésio-
nes morales. inclusive las guerras de conquistas, en el empleo de bombas atémicas,
etc., pues todo eso'le produce beneficios fabulosos™. : R - S
‘M. Rosenthal y.P! Ludin: Diccionario ‘Filoséfico Abreviado. Editorial Pueblos Uni-
dos. Pags. 516-517. Coe T )

3 “La ideologia industrial contemporanea .estd fuertémente impregnada de psicologia.
Mas todavia, las ilusiones antropomérficas y metafisicas que caracterizan a deter-
nminadas v poderosas corrientes del pensamiento actual, derivan 'de esa psicologia.
‘La.tecnocracia, que desempena funciones-de poder y crea al neocapitalismo, se

- .apoya en la psicologia para preparar .los suyos.y seleccionar sus servidores.

"No es pues por puro atdn de moda quelo psicolégico despierte un interés muchas
veees desproporcionado con“lo gue podemos declr, hablando concretamente, del
~ . psiquismo humano. Tampoco es -azar que la practica de la- psicologia haya flore-
cido sustancialmente con el régimen indusirial, y que mientras un restringido
miméro de investigadores ejerce una funcién de” saber, la gran mayoria apoys
la funcién de poder y propiciar la mutaclén del sistema de conocimientos psico-
- 16gicos- en-los cuadros del-irracionalismo”, Alberto L. Merani: Psicologfa'v Alinea-
¢ién, Editorial Grijalbo, P, 9. .. . : : . -
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1—Hay poea pérdida de energia, muy pocos movimientos en fal-
so: Hay pocas crisis’serias porque' sus problemas han sido re-
sueltos eon.anticipacion. : :

i .

2.—Cada quien tiene la informacién necesaria para -ejecutar su
trabajo. Hay muy pocos casos de malos entendimientos, ins-
trucciones complicadas- o fallas de informar; a otros.. '

-/ ' oy, . :

3.—Se toman decisiones libremente, incluyendo a sobrestantes y
empleados; cada ,hombre “entiende su responsabilidad y la
‘acepta. : : '

4.-Cada empleado, incluso aquellos que se encuentran en los
puestos directivos, sabe a qué atenerse. Si adolece:de fallas; se
le dice. Conoce sus oportunidades de ascenso. T

- 5—Las tandas de trabajo parciales y el empleo.de personal direc-
tivo supernumerario se mantienén bajos. La mayoria de los
sobrestantes se reclutan dentro de la fabrica”. (4)

Asi con la ¢lara intencion ‘de reproducir constantemente las
bases mismas.del sistema, la técenica de las Relaciones Humanas
busca su apoyo en explicaciones acerca de la conducta humana,
simentadas en las corrientes mas irracionalistas de la psicologia,
verbigracia el sicoanalisis, cuyos conceptos se utilizan pard dar"
toda suerte de explicaciones a los fenémenos cotidianos como: la
repulsién o atraceién personal, la integracién a los grupos, la
cohesién de los mismos, ete. Esta acentuacion de: lo- irracional
degrada la calidad consciente del ser humano, rminimiza el carae- '
ter volitivo de su conducta y oculta las reales motivaciones de la
lucha de clases. Analicese la siguiente .explicacion: “La satisfac-

. ¢cién es complicada y contradictoria. No siempre sabemos lo que
-realmente queremos. Nos anotamos muchos triunfos, pero con de-.
masiada frecuencia hacemos cosas que interfieren con el logro-de

esos triunfos. .

Esto sucede porque tenemos conflictos internos. No hay’ un .
criterio universal acerca de la satisfaccion, nos encontramos siem-
pre en la alternativa de elegir. Para ganar una cosa, frecuente-
nienteé tenemos que sacrificar.otra. ~

Con demasiada frecuencia tales conflictos internos resultan
dolorosos. No nos dgrada-enfrentarnos a ellos de 1leno, asi es que
pretenidefnos escapar manteniendo nuestras mentés ocupadas en.

4 Polletos en 1a serie de Negoeios @n pequefo. Volumen. No. 3. Ediclén - en. espaiiol -
por la Administracién de Cooperacion Internaclonal.~P. 6. )
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otros.asuntos” (a) Contrastese -esto con las afxrmacmnes de la.
' ps1cologla cientifica que dice: “La actividad del hombre se detei-
‘mina.por:sus condiciones y. por su régimen de" vida, de lo'que
depende la formacion de su® personalidad y de sus- caracteristi-
cas individuales. La manera de vivir y las circunstancias en que
se ‘encuentran los individuos estan condi¢ionadas causalmente por:
las leyes objetivas de la realidad. Por esto, cualquier acto espiri-
tual que parece independiente de lo que se desarrolla en la reali-
dad objetiva, de hecho es uno.de los casos particulares de la cone-
xién causal de los fenémenos del mundo objetivo” (6).

Atendiendo a esta controversia se impone hacer claridad so-
bre-los aspectos siguientes:- El hombre es un ser de relacion, no
puede recoger en el funcionamiento de su personalidad las con-
.quistas y la experiericia de la colectividad, sino-comparte.su que-
hacer con ofros seres humanos, lo que 51gn1flca mantenerse en
permanente relacién y ‘comunicacién con' ellos. Estas relaciones
estan determinadas por el modo de produccién en que se localicen
.y aunque en apariencia no se liguen a la actividad del trabajo o
permanezcan como independientes (caso de ciertas labores ar-
tisticas o, recreativas individuales), -no son de ninguna manera
producto  exclusivo de quien las practica y sélo pueden compren-
derse, en el contexto social, incluyendo valores, practlcas y facto-
res psmologmos creados por el medio socio-econémico y politico
del momento en que ocurren. El concepto de “Relaciones. Huma- -
nas” reducido a una técnica destinada a interpretar ciertas inte-
rrelaciones entre’'los hombres, generalmente de caracter superfi-
cial y a ejercer control sobre ellas, sometiéndolas a directrices
pre-establecidas, es un factor cargado de tendencias ideolégicas
afines al sistema capitalista que ademaés sirve. de pieza eficaz en
la lucha de clases, pues opera desde la supraestructura y busca
el conformismo y el amoldamiento al sistema. ,

b) El hombre se organiza en pequefos y en grandes grupos;
los primeros surgen a causa de diferentes circunstancias .del me-
“dio. social: vida en comun, recreacién en comun, trabajo en co-
mun, etc. Los ségundos se constituyen sin el requerimiento de ne-
xos directos'sino bajo el prédominio de intereses compartidos y
‘forman las clases sociales. Los primeros, esto. es, los pequefios
grupos : funcionan bajo el impulso que les imprime la comunidad
de acciones, los segundos, esto es, las clases sociales; de acuerdo
con el enfrentamiento de los intereses de clase que se dan en cada
momento histérico y que en definitiva, van marcando €l desarro-
1lo social, seglin las seluciones dialécticas que se vayan producien-

R
v

5 Folleto: Ibidem. ' » i , ;
A, A, Smirnov:’ Psieologia. Editorial Grijalbo, Pags, 305386, -
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do, hasta llegar al grado de una contradicciéon antagénica -que
exige la eliminacién de uno de ambos elementos. Como las dos
clases en oposicidn son el proletariado y la burguesia en el modo
de produccion. capitalista, debé desaparecer una de ambas para
que la contradiccién se resuelva. Si desaparece el proletariado
obviamente la sociedad sucumbe por falta de:abastecimiento y
por ser ella misma en su mayoria, compuesta por el proletariado;
es entonces la burguesia y sus aliados —pequefia burguesia como
clase de transicién— la que debe desaparecer para dar paso a un
nuevo régimen en el cual las contradicciones se resolveran cien-
tificamente, en el inicio mismo 'de su aparicién, sin permitir que
alcancen el grado de antagdnicas, lo que implica de por si, lucha
excluyente. - : :

. Como es facil inferir, cada sujeto es portador de sus propios
intereses de clase y son éstos los que determinan su conducta
consciente frente a todos los fenémenos que la vida le presenta a
diario. Estos intereses no son artificiales ni pueden dejarse colga-
dos con la capa o' el sombrero al ingresar al grupo de la fabrica
o de la escuela, operan dentro de él y son el motor de las acciones
de los individuos y de los pequefios grupos en los que aquél par-
ticipa. -Desde luego que los aparatos de influencia, o como los 1la- -
ma Althuser “Los aparatos ideoldgicos del Estado” (7), influyen
avasalladoramente sobre las mentes de los trabajadores a fin de
hacerlos tomar como suyos, los valores y costumbres de la bur-
-guesia. En otras palabras, la supraestructura dominante se irradia
por medio de las tradiciones, los medios de comunicacién de ma-
sas, el sistema educativo de cada pais, la iglesia, la familia y de-
més instituciones, frenando el paso a la ideologia del proletaria-
do que muy a despecho de esta accion permanente y dirigida por
la burguesia, se abre paso apoyandose en la ciencia y apartando
de espejismos y falsas interpretdaciones el camino. Uno de esos
espejismos es precisamente el de la “igualdad de derechos y dis-
frute de libertades” de nuestra sociedad, en el cual se hace tanto

“énfasis a través de las relaciones humanas, buscando hacer creer

a los sujetos que su vida se reduce ala convivencia en los peque-

nos grupos: familia, departamento de fabrica, grupo de estudio,
', club, cofradia, etc., y que la suma de esos grupos componen una
estructura mayor: la comunidad, la fabrica, la confederacién, el

sindicato, la iglesia,como institucién . . . escondiendo la divisién de .
la sociedad en clases y la contradiccién antagbnica que hay entre
ellas. - C .

- ¢) El capitalismo asienta todo su funcionamiento como ya se ha

!

7 Althuser L. Aparaios Ideolégicos del Estado. Editorial Oveja Negra.
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exaltacién deformante y marbosa del individualisiis y-la compe-
ticion, ho sélo entré individuo e individuo, sino entre grupo y
grupo. De aqui que hipécritamente llame a'los trabajadores y a-
los estudiantes a relacionarse mansa y cordialmente. Produce ri-
sa observar la desesperacién con que claman por la sinceridad,
resbaléndoseles la pluma al siguiente renglén al senalar que lo
fundamental de las relaciones humanas, es el producto metélico™
‘que de ellas se obtiene; o bien el descaro con que plantean la ne-
cesidad de “‘domesticar” a los trabajadores, a fin de gue no pro-
duzcah el menor de los problemas-al régimen de la propiedad pri-
vada, que bajo su concepto, se encumbra a la categoria de eterno
inmutable (8). Dale Carnegie, uno de los voceros consagrados de
las relaciones humanas no vacila' en hacer afirmaciones como
éstas: ‘

sefialado, en el mds vulgar pragmatisine; 1o 4ue, significa una

l.—Interésese sinceramente en los demas. )

2.—Sonria. A

3.—Probablemente avanzara mas rapidamente en su negocio
e importante en cualquier idioma es su propio nombre.

4~—Sea un buen oyente. Anime a los demas a que hablen de
st mismos. ' . : _

9.—Hable siempre en términos que indiquen que usted apre-
cia lo que le interesa a la otra persona.

6.—Haga que la otra persona se sienta importante y hagalo
sinceramente. “

- Haga la resolucién de seguir estos principios por el resto de
su vida. '

L

8 “En los ultimos afos, los socidlogos han lievado a cabo estudios intensivos de!
comportamiento de los grupos. He aqui algunos de sus descubrimientos:
l.— Los grupos difieren considerablemente en “Propiedades coherentes” el atrie-
tivo que tienen para sus miembros. Algunos adolecen de poca unidad. Los miem-
bros entran y salen. El grupo puede desintegrarse o desaparecer. Otros grupos son
faertes y bastante efectivos y demandan el apoyo activo de la mayoria de sus
miembros. . :
2.— Cuzndo surgen diferencias de opinién en un grupo algunos de los miembros se
van a los extremos. Ya sea en favor o en contra. Otros conservan su neutralidad.
3.— Se hara presion sobre los exiremistas para “ajustarlos”. Los neutrales requie- -
ren en realidad muy poca presién para variar sus puntos de vista.
4— En un grupo de “Gran cohesi6én” —el que ejerce fuerte atractivo .para .sus =
miembros— la presién para someterlos serd mayor que en los grupos de “poca
cohesién”. ;
5.— Ademids, en un grupo de “Gran cohesion” la presién sera mas efectiva, habra
un mimero mayor de extremistas persuadidos de que deben ajustarse y .modificar
sus puntos de vista. X - )
6.~ En los grupos de “Gran cohesion® aquellos que rehusan a. ajustarse, tarde
‘o temprano son rechazados y expulsados del grupo. . K A
Al principio otros miembros trataran de influenciarlos. Pero si esta influencia
no logra el cambio y continian desajustados, los otros desistirin de su empeifio.
Los disidentes dejarian de considerarse como parte del grupo”. Felleto Ib dem.
P. 18. ’ - .
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- Le sigiero enfatmamente que continde. practlcando estos pﬂnp

cmre“ por el resto. desu: vwda &i usfed-'ld hase i
hente sucederan: . i
I.—Ganara- usted. dm1gos rapldamen(e

- 2.—Tendra usted mas influencia, '
3.—Probablemente avinzara mas rapldamente en su neg ocio-

o profesién, - : . . v

4.~=A 1a larga aumentara USted suis 1ngresos
v .b—Sera usted. una persona mucho ‘mas. feliz.

6—Me30rara usted -su -salud, pues las emociones: arruman 1cl

salud mas de lo que lo. hacen los germenes

. eJemplo tengan una v1da 'mas llena fehz y fructuosa (9)

d) De hecho la soc1edad de consumo impele a unos hombres
-contra otros, creando en ellos sentimientos de rencor, hostilidad,
desarmonia, desconflanza agresividad, etc. No puede ser entonces
que basten las reglas-de las relaciones humanas para aplacar su
inconformidad, haciendo desaparecer toda la sintomatologia-de: sus
desajustes. Se requiere de modificaciones esenciales en la.sociedad
que desarraiguen de cuajo los desequilibrios, para proporcxonar a
cada sujeto, con el auténtico respeto a la personalidad-de qguien
produce bienes de cualquler tipo, un- clima de ‘satisfaccion, esti-
macién y autoestimacion'y un alto grado de segurldad flsxca eco-
nomlca y moral. -

.-. ; -
’ RN

e) No quiere 51gn1flcar ello que dentro del actual reglmen
todas las personas deban vivir en perpetua pugna, ni siquiera que
la hostilidad de clase deba manifestarse entre explotados y explo:

. tadores en constantes-agresiones, roces y malentendidos. Significa
si, que el clima de fraternidad entre los grupos de obreros, de es-
tudlantes o de vecinos, debe surgir, no.de una falsa apariencia de
“democracia” sino de una auténtica solidaridad de clase, plena-
mente consciente y .desarrollada.. S .

- ~ - 4

f) El trato entre la gente aunque sean mlembros de dlstmtas R

clases sociales, puede-ser formalmente cordial v basado en'las
buenas maneras, pero de ningiin. modo en el engano de que todos
somos iguales en un sistema -econémico-politico discriminatorioy
altamente competltlvo El respeto muituo no excluyé la conéiencia
de clase, ni'la posicion de clase en ‘cualquier- asunte. El.obrero
.puede brmdar en el aniversario de la fabrica Junto al propletarlo

9 Dale Carnegie: Curso para desarrollar valor” confianza Ahablar en publico: en-

trenamiento para ‘direccién, me]curar Su memona Relaciones Humanas. Pag. 52.
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puede borrarse él-reflejo objetive de 105 ‘hethos’

ol -Por un1ado el propigtario SabeTgie-ex-
Mofa al'obrero ¥ por dtro)el 0131‘61:0 sabé que esta diendsobijetode’
exp]otauon pues el rcglmcn “garantiza ‘al propietario para apro-
piarse del plus producto de su trabajo.

Insistiendo sobre estos mismos tépicos dice Pariguin: “En .el
desenvolvimiento de la psicologia social de los Estades Unidos
ejercieron una poderdsa influencia tants la tradicion pragmatista
en filosofia como las demandas inmediatas de-los ‘Business’ ame-
ricanos,. -poco interesados por las- especulacmnes tebricas que ne
dieran ningin beneficio en la préactica, que n¢ auguraran un au-
mento de beneficio o, por lo menos, un incremento del prestigio
politico del capital. La mayor parte de los psmologos sociales per-
dieron interés por el aspecto puramente tedrico dela investigacion.
Las necesidades de la practica capitalista requeria la elaboracién
de métodos eficientes y de una técnica que permitiera. colocar la
psicologia social cuanto antes al servicio de los monopolios. Fue
precisamente en los Estados Unidos donde la psicologia social
encontro al poco tiempo amplia aplicacién en todas las esferas de
la vida social. Las recomendaciones —halladas empiriramente, pe-
ro al mismo tiempo eficaces— de los psicdlogos, constituyeron una
de las circunstancias nids esenciales que explican por qué, pese a
la inconsistencia de las bases filoséficas de su metodologla ‘la psi-
cologia social burguesa en un tiempo relativamente corto ha-alcan-

. zado rapida difusién y desarrollo. en los paises capitalistas-de Eu-
ropa y sobre todo, en los Estados Unidos”. :

‘Dice mas adelante: “Se formaron los métodos y procechmlen-
tos especificos sobre los que mas tarde se basé la conocida teoria

y practica.de las ‘Re1a010n°s Humanas’ en la 1ndustr1a ameri-
cana

“La esencia.de estos métodos estriba en substltulr los viejos
procedimientos de intensificacién fisica de la actividad producti- .
va del hombre —procedimientos caracteristicos del sistema de
Taylor— por otros, nuevos. El fin de estos nuevos procedimientos
consiste en crear una atmésfera psicoldgico-social en el sistema
de todos los-grupos de producc1\on que permita obtener un rendi-
miento maximo del trabajo y un maximo beneficio, ademas de dar

‘la-impresion de que existe una unidad espiritual entre los obreros
y.los empresarios. Ello se logra en primer lugar d1v1d1endo a los
obreros en_pequefos grupos (micro colect1v1dades), unides - no
por los signos formales de la estructura de produccién, sino por
relaciones directas, por una comunidad de normas y valores, di-
vidiéndolos en; colect1v1dades de produccién sin delimitaciones for-
males, que compiten entre si conservando fidelidad exclusivamen-
‘te al duefio. En segundo lugar, se aviva la iniciativa de algunos
" obreros y de grupos enteros incorporandolos a la labor de los
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consejos de produccidén de la empresa. En tercer lugar, se elabora:
- un sistema de tradiciones llamado a formar el espiritu de la com-.
paiifa, la conciencia de pertenecer a la empresa dada, el ‘patrio-.
tismo’ laboral. Finalmente, en cuarto. lugar, el smtema de las
‘relaciones humanas’ prevee un complejo de medidas para orga-
nizar los contactos personales, relaciones no oficiales entre em-
presarios y obreros.

El sistema de las ‘relaciones humanas’ aplicado en los Hsta-
dos Unidos, en el Japén y en varios paises de Europa, por ejem-
plo en la Repubhca Federal Alemana, cumple una determinada
funcion ideoldgica que consiste en 1ntroduc1r en la conciencia de
la clase obrera ideas de companerismo, de igualdad social y de
paz entre las clases sociales con el fin de-escindir el movimiento
obrero en el interior del pais e imbuir a los trabajadores la creen-
_cia de que existe una unidad de intereses entre los obreros, los
empleados y los capitalistas”. (10)

Por otra parte, los ideélogos o se han conformado con sus
experimentos de control en los centros-de trabajo. Han extendido
'su influencia a toda el area educacional de nuestros paises ha-
ciendo que se exalte a titulo de “actualizar” los procedimientos
de la ensehanza, la féormula en boga de las “relacionés humanas”
en todos los niveles del sistema educativo. Con ello se alcanzan
varios fines encubiértos del sistema: se desdibuja la imagen ob-
jetiva de la sociedad ante los estudiantes, entregandoles una fal-
seada en la que aparecen las cualidades morales como determi-
nantes de las relaciones ¥y no las condiciones econdémico-sociales;
se.logra una organizacién firme que permite el funcionamiento,
de los grupos en una limitada esfera de acciones que evita el

“contagio” de aquéllos por una 1deolog1a basada en la ciencia; se

da la impresion de una “democracia” haciendo “participar” a to-
dos, generalmente en temas de discusion o de conflicto entera-
mente superficiales y baladis (la limpieza del edificio, la hora'de
- salida, la distribucién de los materiales didacticos).
. Ademas se prepara al estudiante para un clima 51mllar al
que habra de incorporarse, ya con todos los hébitos, creados para
el efecto, una vez ingrese, ya sea como trabaJador 0 como a(lml-
mstrador a los centros de trabajo.

Asi, ya dentro de la empresa el que fuera estudiante, ha per-
dido totalmente de vista las motivaciones de clase, los mtereses
de clase y se-preocupa —EXCLUSIVAMENTE-— por una limita-
da y controlada organizacién de grupos, que funcionen “armo-
niosamente” y en los cuales se inyecte el “espiritu de la empresa™.
_. Con tristeza se oye decir entusiasticamente a un trabajador de

10 Pariguin: Ob. Cit. Pags. 196 y 207-9.
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tercera categoria “nuestra fabrica produce... o vende...” Se
siente propietario y ello le obliga a ser solidario con la firma para
la. que trabaje, entregandole todo su esfuerzo productivo, evitan-
do participar en acciones que perjudiquen, asi sea minimamente
al capital que la sostiene, aunque ellas estén encaminadas a mejo-
rar las condiciones de los trabajadores, mucho menos puede com-
prometerse en una organizacion que pugne por aglutinar a los
trabajadores, ddndoles plena conciencia de clase y miras politicas’
tendientes a construir un sistema en el que la discriminacién, la-
competicién y explotacién, se borren definitivamente. Se confor-
ma con discusiones superfluas a las.que atribuye un alto signifi-
cado democratico. Veamos los siguientes ejemplos: “Ninguna per-
sona puede sentir lealtad hacia un grupo al que no pertenece.

“El ser miembro de un grupo no significa sélo tener la creden-
‘cial del grupo. Significa una actitud, un estado, una sensacién de
‘pertenencia’. Esta sensacién est4 intimamente relacionada con
lo que generalmente se llama lealtad, y la lealtad depende de tac-
tores como los que siguen: ’ 4 :

;Pertenezco yo a este grupo?

(Qué importancia tiene para mi el grupo? .

¢Cuan activamente puedo yo participar en el grupo?

¢;Cuanta seguridad y satisfacciéon obtengo yo de esta partici-
pacion? (11) : . .

iQuién puede tener un sentido de responsabilidad si no se le
dan responsabilidades? y a menos que se sienta responsable del
éxito de la compania, jquién va a trabajar horas extras o a correr
riesgos? (12) o o ,

“Cualquier miembro del grupo puede preparar un proyecto
y someterlo a consideracién, sea relativo a su trabajo o no. Las
propuestas tipicas son: eliminacién de una pequefia espuela de la
via que se utiliza poco y que entra por un extremo del edificio.
Substituir una guia individual con partes intercambiables, por
una serie de diez guias. Pintar lineas de trafico en todos los co-
rredores y marcar los cruceros peligrosos”. (13) ’

A causa.de que las “relaciones humanas” restringen el hori-
zonte de la proyeccién de cada sujeto y de su participacién como
miembro de una clase social dada, muchas veces la inconformi-
dad se atribuye no a los estimulos frustrantes del sistema, sino
al grupo que en apariencia o de hecho, se enfrenta a aquel al que
se pertenece. Se confunde la lucha de clases con la lucha entre
grupos: Trabajadores versus jefes de talleres, estudiantes versus
profesores, sin detectar que se pertenece a una misma clase o
que pueden identificarse los intereses de los grupos al hacerse

.

11 12 13. Folleto Ibidem. Piags. 24-5, 67 v 88,
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.cada vez més objetiva su visién. de la sociedady de las leyes. que

determinan ‘su desarrollo. Como es facil de comprender, en. ello

[
. va implicada la-intencién del sistema. de’ mantener: separados y

-divididos a los diferentes grupos. El hecho de ser leal a una, em-

presa significa sentirse competidor de otra similar.
Muchos pedagogos y orientadores sociales aconsejan laintro-
duccién de “relaciones humanas” en los distintos grupos, viendo

. en ello una accidn positiva destinada a reducir las tensiones'y a

crear cooperacién y afinidad entre los sujetos. Desgraciadaraente

. esta ilusoria-aunque bien intencionada admonicién, carece dertoda

objetividad, pues no rﬂconoce que sdlo una exphcamon cientifica
de las leyes dialécticas y sus consecuencias en cada momento his-
térico, puede ampliar la conciencia de los sujetos, obligandolos a
part1c1par con mayor solidaridad, con aquellos que de una u. otra
forma, comparten sus principios e ideales. Todo lo que se haga-sin
esta explicacion, seran. intentos poco. mas o menos superficiales

- para enderezar mundillos separados, lo que de por si, traduce una

concepcwn metafisica de la sociedad, pues se entienden éstcs - co-
mo inconexos y deshgados de todas las influencias generales que
impulsan las acciones sociales, reduciéndolos a un estatismo que
niega el principio de la- concatenac1on universal de los pro»,escu
y fenémenos y el desarrollo de los mismos en la superacion cons-

"tante de las contradicciones internas y externas. No se ve ese pa-

“pel primordial de la unidad y lucha de contrarios (14), que es en

esencia la fuente del funcionamiento progreswo de los grupos
humanos.

b St - ' . )

NATURALEZA Y OBJETO DE LA DINAMICA DE GRUPOS

La técnica de ‘“relaciones humanas” ha quedadc definida co-
mo el conjunto de elementos tedricos y practicos destinados a in-
Lerpretar las relaciones e interrelaciones grupales, en clara oposi-
cion a los conceptos y categorias dialécticas que explican las rea-

il

14 “El examen de la unidad y lucha de contrarios permite comprender porqué Lenin

apreciaba tan altamente su papel en la dialéctica marxista, al definir la doctrina
de los contrarios como la “Médula™, la “Esencia® de la dialéctica. Las contradic-
.ciones y , su solucién constituyen la verdadera fuecrza motriz del desarrollo- y
es, d«lmﬁmo la que sirve de base al transito de los cambios cuantitativos a cua-
litativos, a los saltos de un viejo estado a otro nuevo;-es finalmente, el fundamento -
. del movimiento eterno y constante de todo lo L\lstente Asi, pues, el fundamento
de la interrelacion y accidn mutua de las catégorias -—causa v cfecto, necesidad y
casualidad, "posibilidad y realidad, lo singular -v lo general, contenido y forma,
ete., es el mismo, pues cada una de, ellas cs inconcebible sin la categoria opuesta,
sin el transito de una a otra. De ahi pmquc el analisis decidido de las coniradie-
ciones y tendencias de su desarrolie, usi como los- métodos -y caminos para resol-
verlos, es alributo insepnratb Ldel modo marxista, verdndt_r‘mwnfc c¢ientifico w .
revolucionaric de abordar la realidad™.
Comt.mvnov F. V.
fundamentos de la Filosoffa Marxista.
Edltorial Grijalbo, Pidg. 272.
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les relaciones entre- los hombres: La “dinamica de grupos” es el

" complemento- tedrico-empirico de.las “relaciones humanas”, su

finalidad ‘mediata € inmediata; es la de ‘ejercer control sobre: el
comportamiento.de.los grupos, establecer directrices y realizar
los experimentos necesarios .para detectar las tendencias de los
grupos y de la sociedad, con vistas a alimentarlas o sofrenarlas

~ segun convenga al sistema capitalista. La ““dindmica de grupos” es

relativamente maés joven que las “relaciones humanas”, pero sus
bases “filos6fico-ideolégicas” son exactamente las mismas aunque
en sus procedimientos ha ido mucho mas lejos al someter.a ob-
servacion y:andlisis a naciones enteras. El vigor con que ingresa
en el campo de la empresa, en las Universidades y en otras insti-

. tuciones, ‘asi como la'pujanza con que se publicita en documen-

tos, abundantisima bibliografia, etc., expresan la urgencia del ré-
gimen de utilizarla permanentemente a todos los niveles de la
poblacién, pues en ella (en la “dinamica de grupos”), se embozan
perfectamente intenciones: ideoldgicas para.la regulacién de las

" organizaciones y de la masa, que incluso muchos de sus propios

~

divulgadores, no detectan facilmente, considerandola un simple
e incontaminado medio de estudiar fenémenos sociales y de pro-
yectar orden y agilidad de movimientos dentro de los.grupos. De-
jar al descubierto algunas de las. tendencias ideoldgicas. de la “di-
nidmica de grupos”, es tarea harto complicada y requeriria un es-
fuerzo que €sta mucho mas alla de los liniites de un modesto tra-
bajo de estudi6 como el presente. Ha de bastar entonces el seguir
las ideas de algunos de los. promotores de esta técnica, sefialan-
do a su tiempo, las raices filosofico-ideoldgicas de donde levanta,
su tendencia claramente clasista, en el sentido de ser un instru-
mento al servicio de'los grupos dominantes; asimismo, su especu-
lacion anticientifica cuando echa mano del psicoanalisis para tra-
tar de explicar fenomenos psico-sociales y su intromisién en todos
los camposde-1a vida activa con el propésito de registrar toda una
serie de documentacién -de. suma utilidad para .el imperialismo,
respecto al liderazgo, el poder de los grupos, la influencia de la
religion, las corrientes “no conformistas” en la juventud, etc. De
este modo -se principiara por definir, segin los mismos divulga-
dores de esta técnica, su origen y su naturaleza. ;

:Qué es dindmica de grupo? la frase gand popularidad desde .

la segunda guerra mundial; pero infortunadamente, al aumentar

su-uso, el -significado se hizo impreciso. Segun un empleo bastan-
te frecuente, la:dindmica de grupo se refiere a una especie de
ideologia politica preocupada por las formas en que debieran. or-

" ganizarse y manéjarse los grupos. Esta ideologia hace hincapié

en la importancia de una guia democratica, la participacién de los
miembros-en-las decisiones y'en las ventajas que sociedad e indi-

viduo obtienen de cooperar en grupo.
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Un segundo usa popular del. término dinamica de grupo se

refiere a una serie de técnicas —interpretar papeles, sesiones‘con .

zumbador, observacién y retroalimentacién del proceso de:grupo

y decisiones en grupo— que se han usado ampliamente en las ul-.
- timas dos décadas en programas de-entrenamiento,/planeados pa~

ra mejorar la habilidad en'las relaciones humanas en el mane}o

de conferencias y comités. : N

El tercer uso del término se refiere a un campo de mve:tlg.a- ,

ciones dedi¢ado-a obtener conocimiento _sobre la naturaleza de los
grupos, las leyes de su desarrollo y sus interrelaciones con los ii-
dividuos, otros grupos e instituciones mas amplias”. (15)

“La dinhamica de grupo ha sido definida por Sergent y Wi-.

lliamson como un movimiento surgldo de la psicologia Gesta]t
que destaca las fuerzas sociopsicolégicas existentes dentro. del

grupo. En la ensefianza se utiliza con frecuencia este término para’

describir movimientos dedicados a desarrollar ideales democrati-

cos y a salvaguardar las formas democraticas de la vida.

Un empleo mas-preciso y exacto-del término —se refiere al

proceso del grupo cuando, se ocupa- de la exploracién, investiga- -
‘ ci6n y planteamiento de problemas circunstancialés para su so-

lucién—. En esta acepcidn no se incluyen.solamente las inves-

" tigaciones de procedimientos utilizados: en las discusiones, técni-

.

¢

/cas empleadas, sino.también el examen de los papeles que jue-
gan los miembros del grupo y las practxcas utlhz.adas por los
dmgentes” (16) : '

.No escapa a nadie la connotamon que tiene para los 1deologos’ '

“del capxtahsmo la palabra “democracia”. Es el sistema rhismo y
como puede apreciarse por sus propias afirmaciones, la “Dina-
mica de grupos” estd destinada a salvaguardarlo, lo que quiere
decir, reproducirlo cotldlanamente en instituciones y mentalida-
des. S

5 Con mucho mas descaro —que no puede ser 1ng,enu1dad—~ se
afirma en un interesante parrafo: Respecto a la pregunta de si

-es peligroso que én una sociedad libre estén capacitados log raaes- .

tros para emplear los conocimientos ‘psicolégicos encaminados al
cambio de las actitudes, creencias y conductas y si tales ‘practi-
cas no son antldemocratlcas debe responderse haciendo otra pre-
gunta: ‘No es peligroso en cualquier sociedad que ‘quienes en-
sefian a los pequenos no séan capaces de guiar, dirigir o de cam-
_biar comportamientos indeseables en ciertas ocasiones?” —-dice
"mas adelante— “Se necesita en primer lugar definir la palabra

‘conformidad’. Si se emplea para describir 1nd1v1duos que se’

.

15 Dorwing Cartwright, Alvin Sander: DinAmica de grupos. Edit, Trillas: Pags. 14-15.
16 Mary A. Bany y Lois V. Johnson: La dinimica de grupo en la. Educacién, Pobla.
cién de la UNAM. mimiografiada, Pégs. 5 y 6 i

.
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" comiportan segin-formag socialmerite aprobadas —es deécir, segun
costumlres; regla mentos y 1éyes généralmerite: acentado—*-'— vy giie
guardd ‘conslderacxon a log derechos de los -demas, entonces eny
sefiar o ayudar a los nifos a aprender a conformarse es uno de
log principales fines- de la educacién”. (17)

: Los comentarios quedan a cargo de los lectores a fin de ob-
viar espacio y tiempo. ‘

Virando ligeramente el enfoque 1a “dmamlca de grupos” ase-
gura que .su aplicacion acrecenta la productividad en el trabajo
“la prueba del éxito es la productividad. Si existiese una férmula
sencilla “para unir la' satisfaccion y la product1v1dad ésta por si
sola seria una medida suficiente”. (18)-

“La esencia de la .sensacién dé grupo en la compania es la
participacion activa, Nlnguno tiene ‘la sensacién de formar real-
mente parte de un grupo si se sienta a un 1ado mientras los otros
trabajan o juegan.

Los dias de campo, concursos de pescay otras act1v1dades des-
pues de’las horas de trabajo grean cierta sensacién de part1c1pa-
cién -en el grupo. Pero estas actividades se apartan del propésito
principal del grupo: fabricar y vender productos _

Constltuyen un. suplemento’ pero jamas un substituto de la
participacion en el trabajo.

..Lo que el patrono quiere es partlc1pac1on en el trabajo.

¢Cémo puedo obtener yo lo “mas” de mi empresa? —se pre-
gunta—.

;Quiere decir con esto el traba]o ‘mas’ ’ pesado? ;o0 quiere de-
cir también el grado alto de cooperacién en la empresa: Hombres
que se interesan por su trabajo, por.la calidad, por encontrar me-
jores maneras de hacer el trabajo?” (19)

Sin requerir de teorizaciones sobre dinamica de grupo ni re-
laciones humanas ‘Marx explicé el fenémeno del- aumento de la

_productividad en grupo de la siguiente manera? “Insistimos en
que los obreros en gran niimero se completan los unos a los otros,
realicen el mismo trabajo o un trabajo,analogo porque esta forma
de trabajo colectivo, que es la mas. sencilla, desempefia también
un papel 1mportante en las modalidades mas complejas de la
cooperacion. En los casos en que se trata de procesos de trabajo
complejos, la siempre existencia de una masa de obreros coordi-
nados, permite distribuir entre diversos brazos y, por tanto, eje-
cutar 31multaneamente las diversas operaciones, acortandose con
ello el tiempo de trabaJo necesario para la fabricacién del pro-
ducto total” .20y

17 lbxdem P. 11 ' ’ ’

18 Folleto en la serie. sobre negocios en pequeno P 41 R

19 Ibidem. P. 87.

20 Carlos Marx: El Capital. Vol 1. Edit. Fondo de Cultura Econémica, Pég 264.
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- Ahora bien, en tanto que los teéricos. de;1a.libre empresa; ex-
_ plican.el fendmeno; con.tods- destachatez.coma “0til"? para susin--
" tereses de-expletadores, Mary lo.sefiala; para: precisar-de:quérmos-
do la organizacidén del trabajo bajo el capitalismo, va producien-
do formas habilidosas de substraer el mayor producto a los labo:
- rantes, los que una vez conscientes de este fenémeno, pueden so-
frenarlo por medio de sus organizaciones. T .
La socializacién del trabajo y otras.tareas asume.diferente
significacién para el obrero segin sea el régimen en el que, se
produzca. Bajo el capitalismo favorece la.explotacion. y. la acuha
en forma.encubierta; cuando la propiedad privada ha desaparecido. -
"y la apropiacién del plustrabajo por parte de los propietarios no.
se da-maés, es el medio natural para aumentar indefinidamente
la riqueza colectiva y. para desenraizar los habitos de explotacién
al generalizar ellemd “El que no trabaja.no come”. Ya €l concep-
to de trabajo se ha ampliado y comprende todas.las, tareas, pro-
. ductivas, incluyendo los.estudios y la proteccion a.quienes produ-
~cen; exige un régimen preventivo:de’salud.y un'sistema.hospita-
lario que vigilen permanentemente por un. alto grado de higiene
laboral y social, dando pleno derecho al descanso a_quien lo nece-:
sita. - ‘ . ' . ColL
El surgimiento de la “Dindmica de grupos”-de la corriente
pragmatista en educacién y su inmediato enlacé.con el conductis- .
mo, (21) y luego con el psicoanalisis, la definen como una. TEC- -
. NICA destinada a mantener el sistema. El pragmatismo es-la.fi-
losofia .del imperialismo, como ya lo demostrara Harry K. Wells
-(22) ; el conductismo es la derivacién hacia la psieclogia de las.
interpretaciones mecanicistas -del hombre-que niegan toda parti-
cipacién de la conciencia en su conducta; el psicoanalisis entrega.
una_nueva version del alma) convirtiendo a la psicologia en una .
mitologia l6gicamente estructurada en'la cual algunos fenémenos. .
“subjetivos, son erigidos en calidad de personajes actuantes sobre
un escenario que:es la personalidad.-La represion,-el Yo, el Super.
yo, el Ello, los instintos'de muerte y eréticos, etc.,.se revuélven
en‘una dramatizacién imaginaria manteniendo a la persona en.-
constante conflicto, esto es asi eterna e inmutablementé iqué me-

g

' ~

31 “Con respecto a la conferencia, los representantes de la Psicologia- de 1a con-
ducta hicieron valer dos puntos de vista diferentes. Uno de los grupos, que como
.en un principio hiciera Watson, no negaba la existencia de la conciencia,.recha-.
zaba_.ésta-s6lo como. objeto de conocimiento cientifico. De.esta manera se confron--
té el concepto subjetivo-idealista de la ‘psique con una, interpretacién mecanicista de
la percepcion cientifica. La otra tendencia mas radical negaba la conciencia 'o
mejor dicho, la reducia a procesos fisiolégicos (LASHLEY)”. S.-L. Rubinstein: | |
- Principios de Psicologia General., Editorial *Grijalbo. P. 80-81. A

92 “El pragmatismo no es de ninguna manera-una filosofia simple y académica:
inventada por profesores de la Universidad de Columbia o de Harvard., Es en
~primer lugar la visién dél mundo. de la clase capitalista y secundariamente la,con-
“cepcién de los idedlogos burgueses”. 'Harry K. Wells: El ‘Pragmatismo, filosofia
del “imperialismo. Editorial Platina. P. 14. L ke

i . . o,
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jot.deformacion de la naturaleza humana para-atribuir a es‘ra to-:
dog- los, desequilibrios; de l-sratema’*. El - hombre: va a-la-guersa ¥
mata, _porque es.un -ser agresivo. Las guerras no- t1v__en hingtn-
orlgen econdémico ni polltlco sino instintivo de muerte y destruc--
cidén y asi todo lo demas que el sistema produce en contra del
hombre, se imputa a fuerzas oscuras y ocultas anidadas en el in-
consciente y no.a reales'y objetivas fuerzas generadas en un or-
den social ¥ econémico perfectamente defmldo El hombre se acci-
.denta en el trabajo por impulsos autodestructivos, busca satis-
facciones eréticas desviadas por una fijacién dé la 11b1d0 bebe o-
se emborracha. porque. simbélicaménte se satisface en - el pecho
materno substltmdo por la botella, etc. : Lo

El abrazo de la “dinamica de grupos” con la llamada educa-
cion mstrumentahsta de Dewey se confiesa en los siguientes pa-
rrafos: . '

“La revolucién en la educacién publica norteamerlcana ocu-
rrida-en el primer cuarto de este siglo, fuertemente influida por
los escritos de Dewey -amplié el concepto de los propositos y los
procedimientos. de la educacién. Preparar a los nifios para vivir
en la sociedad, més bien que transmitirles simplemente conoci-
mientos, se hizo la meta educativa de las escuelas publicas..

Aprender haciendo se volvié el tema popular, y se la com-
‘plement6 con cosas tales como proyectos de grupo, actividades
extracurriculum y gobierno estudiantil. Los profesores se inte-
resaron por instilar en sus alumnos las habilidades del lideraz-
go, la cooperacign, la membrecia responsable y las relaciones hu-
manas, Gradualmente se hizo aparente que los maestros, como
los- trabajadores de grupo, se velan obligados a tomar dec1510nes
que afectaban el curso de los acontecimientos en los grupos'de ni-
nos y que necesitaban principios para conducir tales aconteci-
mientos hacia fines constructivos. Una .linea similar se desarro-.
Haba simultaneamente en la educacmn de adultos, donde lo vo- -
luntario de la participacién en ‘log programas de esta educacion
hacia mas obvios los problemas”. (23)

Conviene aqui consultar la opinién del pensarmento cientifi-
co, el que a través de Merani puntualiza certeramente: “Como
1nstrumento de la alienacién el behaviorismo o conductismio es
in¢ompleto; en la practica se aplica solamente a una parte de los
hombres, los que aprovecha la industria en sus fabricas: instru-
mento d1recto -de aplicacién circunscripta, sin, perspectivas en la
etapa de la v1da anterior y posterior al trabajo, etapas importan-
. tisimas porque la primera®es dondé esta-la mano de obra poten-
c1a1 la que- sera oportunamente seleccionada y condicionada; y la:

e . ,
23 Dorwin Cartwright, Alvin Sander Ob. Cit. 'P. 20.
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xeﬂun«da ‘una _resérva. utﬂ ademas de construit.consumidores. red-"
le, Paor ofra.parte esta 1a conmencia colectivasla razén de la gens -
te' que debe aceptar al régimen y comsimir 1n qne el mg‘n‘nen pro—"
duce. _— . ‘
s . . : . - \

En pocas palabras esta planteado eli problema de la educa-
cion. Si se pretende que la sociedad entera.quede englobada en el

proceso de creacioh dé bienes de produccxon y de'bienes de con- - -

sumo, ‘que no existe otra manera de organizarla que en funcién-
de los mismios, la sociedad debe ser una con el régimen-indus-
trial, sus miembros deben pensar y actuar en funcidén del mismo. -
Desde siempre y en lineas generales se ‘habia 'propugnado .que
educar es poner en accion. medios propios para procurar el desa-’
rrollo del hombre, principalmente de sus facultades morales:
sentimientos, voluntad, sentido de los valores . .. Esto es el desa-
rrollo de la naturaleza humana en lo que tiene de humano. Desde
Rousseau la pedagogia templaba la misma cuerda, ('ons1demndo
que es un nuevo nacimiento, a una vida’ superlor por la accion de
una vida superxor

Si con el conductismo el régimen industrial descubre un ca-
mino nuevo para someter al obrerc a sus estructuras, con el ins-
trumentalismo psicopedagdgico de Juan Dewey encontrara la
manera de prepararlo para sus fines desde la infancia. La teoria
de Dewey, y de lo que se llamé la escuela de Chicago, fue tan
simple y efectiva en pedagogia como la doctrina de Watson en |
psicologia. Partiendo del pragmatismo, considera- que el hombre,
como el insecto, vive en una comunidad cuyas relaciones- funda—
mentales son invariables y, por. consiguiente cuanto mayor sea
la educacién a esas formas, mayor sera el grado de desarrollo y -
de equilibrio logrado por los individuos”. Continda -adelante:
“Dewey afirma que el espiritu es una funcién de la vida social, o
sea, incapaz de actuar y desarrollarse por'si mismo, que 1os orige-
nes del conocimiento estan en la neécesidad de la accién” —dice -
después—; “estamos a principios del siglo, y Dewey no ve ni con-
~ cibe otra realidad social que la- del régimex{ industrialf. ‘No eom-
- prende, no acepta otros valores. que los de la produccion y.el con-
sumo, no -concibe otro ser humano que .el producido por trabaje
como ‘Método de-vida’, trabajo que sale dela matriz del:'scienti-
flcmanagement’ que él prepara desde-el"aula, y que la ‘hurnan
enginéering’ perfeccionara en la fabrica.. despues dela segunda
* guerra mundial, constituida definitivamente la sociedad de corsu-
mo, bajo una u otra variante, el instrumentalismo de Dewey do-
mina y es, muchas veces sin conciencia de lo que 51gn1f1ca comao
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factor de ahenacmn patron para el afan de alfabetlzacmn del ter-
cer mundo”. ' (24) - :

Slgmendo la misma-logica, y en lo que atafe a la prepara-
ciér superior, una autorizada voz sefiala desde el Uruguay: “Los
modernos ‘cientificos’ son una manifestacion viviente de estos
obstaculos basicos —se refiere a las limitaciones que la clase do-
minante le ha impuesto al desarrollo de la ciencia— sus estudios
" se orientan hacia la imagen que algunos grupos sociales se hacen
de la sociedad; porque el propodsito no es modificar la realidad
misma sino que transformar mediante la propaganda los puntos
de vista que puedan perturbar su conservacion”. (25) “Los jesui-
tas de la América colonial, los misioneros de la China del siglo
XVTI son hoy los emisarios que traen consigo la ayuda econdmica,
los ‘soci6logos del cambio’, los economistas del desarrollo de-
pendiente y la bandada de cientificos sociales que estimulados por
diversas vias han creado las raciohalizaciones necesarias para ser-
vir a las clases dirigentes del lmperlo en sus propositos de’domi-
nacién”. (26) .

El nexo logico interno que le da unidad a las exposmlones an-
terlores puede expresarse asi: Los propulsores de la “dinadmica de
grupos” declaran orgullosameénte ser herederos de los postulados
de Dewey; Merani demuestra la identidad del instrumentalismo
deweyano con el utilitarismo y sefiala de qué manera sus técni-
cas seirradian en toda la educacion, incluyendo a los paises sub-
desarrollados; Wschebor alerta al ‘lector sobre los emisarios del
imperio que traen en sus alforjas esa “moderna tecnologia’ y la
imponen en universidades y centros de ensefianza superior. Agré- -’
guese que tales emisarios no son exclusivamente petsonas, toda
la influencia.de las comunicaciones de masa esta impulsada en el
mismo sentido, de aqui que, libros de la USIS, de la AID, de la
ROCAP, peliculas, programas radiales, noticias de prensa y todos
los elementos que se vuelcan sobre la mentalidad de los pueblos
con el sello sugestivo de las innovaciones, traen en una u otra me-
dida igual inspiracién y juegan, 1dent1co/papel como integrantes
de la supraestructura. Asi, las nuevas corrientes educativas, que
no dejan de amamantarse en los viejos propésitos pragmatistas
de Dewey, aun cuando luzcan ropajes novedosos y utilicen voca-
bularios atractivamente revolucionarios, mantienen en el fondo
la misma-finalidad idelégica de domesticacién del hombre hacia-
‘el sistema y el control de su conducta y sus instituciones. Recuér-
dese que en esas: corrientes se enfatlza constantemente sobre la

. »

24 Albeno Merani: Psicologin y alineacién. Editorlal Grijalbo. P4gs. 26, 27 y

25 Mario Wschebor: Imperialismo .y - Unlvexsldades en América. I.ut!na Editornal Bi-
blioteca de Marcha, Montevideo P,

26 Ibtdem P. 25,
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“dindmica de grupos”, la “participacién democratica’, la “selec-
cion de lideres”, las “relaciones humanas” el “aprender hacien-
.do” ... y otros versiculos de la biblia, del pragmatismo:'y sus
didconos. 5 e S
... Una de las deformaciones que mas salta-a la vista en la “di-
namica de grupos” -es aquella que se-refiere a la.unidad de la
teoria y la practica. Se aprovecha ilegitimamente de expresiones
acufiadas por el pensamiento cientifico y les imprime una se-
inéntica?acombgada a los limitados interéses de un método de vi-
. da, método que €5 precisamente el del trabajo sometido a las leyes
de_la propiedad privdda y la libre empresa, desvirtuando asi la
profunda significacion. filoséfica del concepto.que en si, encierra
—dijérase en semilla— la verificacién de la praxis humana a tra-
. ves'de-toda la historia; el enfrentamiento del hombre a- la natu-
raleza'y su auto transformacién en el proceso del trabajo. El ho-
micida que da origen a nuestra especie se -desprende. de las leyes
puramente biolégicas del desarrollo, su evolucién fisio-morfolo-
gica se detiene; ha acumulado ya los elementos suficierites para
que se produzca un ‘salto cualitativo: el dedo pulgar opuesto a los

otros, la masa encefalica agrandada y organizada al maximo, la -

marcha erecta, el aparto fonador ¢on capacidad para emitir sutileg .
variaciones de' sonidp, modulacién 'y volumen hasta conseguir el .,
perfeccionamiento del lenguaje. El irabajo, que sélo pudo.apare--
cer como una tarea social, comienza a abrir la conciencia‘de ese
nuevo ser, en tanto penetraba mas en la naturaleza al irla trans-
formando, la conocia mas y en tanto la conocia mas, le era facti-
ble penetrar nias en ella. Espiral infinita en'la que el conocimien-
to humang, se enriquece y le va entregando al hombre el instru-
mental material y cognoscitivo cada vez mas perfeccionado para
que éste pueda dominar el universo. ; - '
En la “Dinamica de grupos” el concepto de la unidad de la
teoria y la practica, dada la restriccién ideolégica a que se le so-
mete, se reduce tanto en extensidn como en intencién (27) y
(27a). Una muestra flagrante de ello son los laboratorios viven-
ciales, en los cuales s€! pone en juego.la idea de “aprender ha-
' ciéndolo”. ;Qué se aprende en esos laboratorids? Y si‘algo se
aprende ;no es precisamente aquellas' mindsculas habilidades pa-
ra relacionarse _con el préjimo segiin recetas adecuadas para el
-, manejo de sujetos en la'empresa o'en la escuela? Dale Carnegie .
~los practica por medio de sus oficinas ramificadas internacional-
~mente y logra con ello' ingresos fabulosos, pues cobra a cada

AY

© - 27 Para_ampliar el copocimicnto sobré EXTENSION E INTENCION dei concepto
' constltese: Mitrofan: N. Alexeiev:. Dialéctica: de las:formas 'del -Pensamlento.. Edi- -
torlal Platina: .Bli ae-Goriari: Lo6gica General, Ed, Grijalbo.r Elfvde-Gortari; '~Légli:&’1 .

. dlaléctica. Edit. Grijalbo. P. V. Kopnin: Lé6glea dialéctica. Editorial .Grijaiba. -

27a En rigor, se le cambia por un concepto distinto. : .

‘ , ' Co 1
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cliente que llega a “aprender hacxendo” mas de CIEN DOLARES

por catorce sesiones en las que se énsefian cosas como la- que dice

estd tomada al azar:

“Esta noche diganos en noventa segundos coémo ha avanzado
camo lider, al aphcar una o mas de las nueve maneras de cam-
biar a los demas sin ofenderlos ni causarles resentimientos .

lo. ——Emplece con alabanzas y-apreciacion sincera.

20,—Indirectamente 1lameles la atencmn a las personas sobre-

sus errores.
30.—Hable de sus propios errores antes de criticar a la otra
.persona. -
40.—Haga preguntas en vez de dar érdenes directas.
50.—Permita que la otra persona salve su orgullo.
- 6o.—Alabe la més ligera mejora y alabe todos los progresos.
Sea ‘sincero en su aprobacién y generoso con sus ala-
banzas’. ,

-To.—Hégale sentir a la otra persona que es poseedora de bue- .

na reputacxon para que se interese en conservarla.

8o.—Dele animos a la otra persona. Permita que la falta pa-

rezca facil de corregir.
0. —Haga que la otra persona se smnta feliz de hacer lo que
usted le esta sugiriendo...” (28) .

“El topico que trataremos esta noche.
Doce maneras para lograr que los demas p1ensen como usted.

lo.—La tunica forma de salir ganando en una discusion es .

evitandola.
- 20.—Demuestre, respeto por la opinion de la otra persona.
Nunca le diga a una persona que esta.equivocada. -
30.—Si esta usted equlvocado admitalo rapida y enfaticame-
te. .
- 40.—Empiece en una forma amigable. A ,
-50.—Consiga que la otra persona diga “Si, si” inmediatamen-
s te. .
6o. —-Perm1ta que la otra. persona hable la mayor parte del
tiempo.
70.—Deje que la otra persona sientarque la idea es de ella. -
80.—Trate honradamente de ver las cosas bajo el punto de
vista de la otra persona.
90.—~Sea comprensivo con los deseos e ideas de la’ otra per-
sona,

28 Dale Carnegie: Folleto Tbidem. Ps. 8768 ¥ Como Ganar Amigos e influir -sobre
las personas, Ediciones Cosmos, Buenos Airea P. 228.

113



. f ¢

" 100.—Apele a'10s. motivos mas noblés.-
1lo.—Dramatice sus ideas. NN - A
., 12o.~—Lance, con tacto, un reto amable.™ (28): . - - BRI

Por otra parte la “Dinamica de grupos”, en su afan de bus-
car puntos'de apoyo que faciliten su rapida.popularizacién, en
algunos momentos se entrevera con conceptos psicoanaliticos, que
"va han adquirido “valor de uso” en la terminologia no académica.
El psiconalisis, o por lo menos buena parte de su lenguaje, se
irradia profusamente en lds masas, gracias al desmedido énfasis
que se le imprime en la ensehanza y que traza una imagen del
- hombre en permanente conflicto interno, 'tal y como lo produce
el régimen capitalista, no precisamente por los motivos subjetivos
.con que especula el:psicoandlisis, sino por causas que operan des-
de el ambito social, éconémico y politico actual. -
Ese entreveramiento es & ratos un tanto confuso, y pretende
descubrir fuerzas subconscientes en la accién de los psico-dramas,
de los socio-dramas espontaneos y en las relaciones de juegio, la
. organizacion grupal, la tendencia transgresional de las bandas o
bien en expresiones como las que siguen: “Como se ha observado
con frecuencia en estudios psicoanaliticos de casos civiles, el sol-
dado en duelo usa el mecanismo de (introyeccion), para construir
dentro de-si un objeto substituto: De un modo 'y otro cambia su .
conducta, para parecerse al objeto perdido. Las caracteristicas
adoptadas por el doliente.incluyen, desde luégo, estandares mora-
les-e.ideales de ego asi como caracteristicas fisicas” (29).
_ Asimismo, la licenciada Lilian de-Cazali dice siguiendo a Beal
.Boblen Raudabaugh en un resumen. del libro “Conduccién v Ac-
" cién Dindmica del Grupo”. ' L o
“Hay muchas maneras diferentes de ayudar a ajustar o addp-
tarse en estas inhibiciones o frustraciones de deseos, muchas de
las.cuales no estan al nivel racional o consciente, El hombre pien-
sa en términos de abstracciones y tiende a organizar: continua-
mente sus experiencias en el universo que lo rodea. Por consi-
guiente, debe tener alguna evasién racional o mental-para cual- -
quier fracaso en sus intentos de lograr objetivos dentro de este
mundo de experiencias”. (30) Ademas la licenciada de Cazali -
sefala entre los ajustes los siguientes: agresividad, autoagresi-
vidad, compensacion (desviar el objetivo), proyeccién, conserva-
cién (transferencia de energia, sintomas fisicos), regresion, nega-
tivismo, fantasia. (31) ' T | .

29 Dorwin Cartwright, Alvin Sander. Ob. Cit. P. 101, et
30 Licenciada Lilian de Cazalj: Notas sobre - Dindmica :de .Grupos, USAC. P.. 8.°

31 Ibidem. Pag. 9. )

.
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-Afianzando su interpretacién psicoanalitica de los fendmenos
sociales, afirma la licenciada de Cazali: “Dado que los individuos
viven en una sociedad organizada‘en la cual ciertas libertades pa-

ra.obrar sin preocuparse de los demés han sido abandonadas para
el bien comun, es inevitable que algunas tendencias y deseos se -

bloqueen, En una sociedad democréatica o no, la posicién minorita-
ria siempre involucra una frustracién. Las frustraciones’son una
parte intrinseca y normal de la interaccidon humana”. (32) °

- También dice: “Podemos estar seguros de que siempre hay -
alguna técnica funcionando dentro del grupo. Puede estar en un

_nivel subconsciente, pero es-no obstante, operativa”. (33)
Con todo, no vacila en su enfoque conductista al senalar:
“Existen muchas teorias en cuanto a las motivaciones dé los
hombres, en este documento se reconocen cuatro tendencias basi-
cas, son: seguridad, experiencia nueva, reconocimiento'y respues-

ta”. (34) Segun este genial esquema, la conciencia en su interpre-
tacion dialéctica (35) y la orientacién volitiva de la conducta, :"

quedan reducidas a cero; siendo que los hombres del pasado, del
presente y del futuro, en cuaf‘lquier tipo de grupo participan: a)
- Buscando seguridad econémica, social o afectiva; b) Incentivados
por lo novedoso, por lo no exeprimentado; ¢) Por el afan de que se
reconozcan sus cualidades o sus caracteristicas personales; y d)
For el deseo de encontrar en el grupo una respuesta positiva a
sus manifestaciones, esto es de ser necesitado por los demas, Se-
gun este precioso cuadro, los hombres podrian dividirse en .cua-
“tro grupos- tipo y en las respectivas combinaciones ‘que-podrian

32 Lilian de Cazali: Pag. 3.

33 Lilian de Cazali: Ibidem. Pag. 3. .

34 Lilian de Cazali: Ibidem. Pag. 5. - . Lot :

35 “Las_peculiaridades especificas de la conciencia consisten en- lo .siguiente: Lla
conciencia es social por naturaleza. Surge,. funciona y se desarrolla como compo-
nente de la actividad practica del hombre social, y contintta. siéndolo mientras
existen en general personas. El ‘hombre piensa con-la ayuda. del .cerebro. La acti-
vidad del sistema nervioso superior, el cerebro, constituye. ‘la‘’ condicién del
surgimiento y desarrollo de la conciencia humana. Por ello, la- conciencia parece
como producto del desarrollo de la matéria, como funcién de la materia alta-
mente organizada y resultado -de los procesos cerebrales’ reflejos. La conciercia
se aplica al conocimiento del ser. Conocer, asimilar el objeto, desentranar su
esencia: ese es el sentido.de la conciencia. La.conciencia incluyendo- sélo ‘el reflejo
de! mundo objetivo, sino también el reconocimiento por.el hombre. de. su. actividad
psiquica (‘Autoconciencia). El hombre hace objeto de la congciencia ala:conciencia
misma, interpreta sus formas, actos y a si mismo como portador de la con-
ciencia. Al mismo tiempo, la conciencia no puede: reducirse ni-al pensamiento
ni a los actos de autoconciencia, sino que abarca tanto -la.realidad’ racional como
el reflejo sensorial de ésta. Ademas la conciencia abarca la esfera de las emo-

ciones humanas, la voluntad, etc. Por consiguiente, es el conjunto, el centro de

las funciones psiquicas del hombre. Tiene estrecha vinculacion ‘con -el lenguaje
en el cual encuenira su encarnacion material. Al materializarse, en el lenguaje,
los productos de la actividad de la conciencia, pueden ‘transmitirse a las. genera-
ciones siguientes. Es necesario diferenciar la conciencia individual (el mundo espi-
ritual de las personas aisladas), de la conciencla social -(conciencia que expresa
los intereses de las clases, grupos, de la sociedad en su conjunto). A .pesar de
que la conciencia social puede. brotar s6lo en la actividad del hombre, poseé rela-
tiva independencia”. ' - i T .
Las formas de la conciencia social, como la ciencia, el arte, la.-moral,-etc. Breve
Diccionario Filos6fico de Blauberg, Kopnin y- Pantin. . L .

115



.

*brodug:.l I

s_e al aceptar que alﬂunos 1nd1V1duos p?%rtlc man de, dos 6

La dmamlca soc1al es una 1eahdad obJe‘ma que no - puede
ocultarse; el recurso que le queda entonces a guienes no aceptan
que- dlcha dindmica prdceda de acuerdo con leyes universales en -
primer lugar y con leyes historico-sociales expresadas dialéctica-
mente, es el de desvirtuarlas minimizandolas o describiéndola de
tal manera que aunque se le denomine “Dinamica” quede encerra-
da en un marco de accién imposible de rebasar. En otras palabras,
como la accion humana y la relacién entre los hombres debe de-
finirse de alguna manera, quedan dos caminos para su-interpre-
tacién: o bien se interpreta .adecuadamente con un criterio cien-
tifico, comprendiendo que la sociedad, como la naturaleza, proce-
den de acuerdo con leyes dialécticas ‘que van marcando su desa-

-rrollo, o bien se desecha esta interpretacién y se sugiere alguna

que explique los fenémenos de la dindmica social, reduciéndolos
a.un estatismo del que no puede escapar. La “Dindmica de gru-.
pos” da por sentado que el inico ambito social en el que el hom-
‘bre puede. estudiarse, es el produmdo por el capitalismo. Toma
los valores, las formulas de transaccion, los héabitos de relacién -y
comunicacién de este sistema, como los tGnicos. Reduce entonces
toda la dindmica a una visién de lo que los sugetos realizan den-
tro de los grupos “estudiantiles o en la empresa” para relacionar-

se, comunicarse y alcanzar los ‘‘valores” o seudo valores que
el sistema ha creado e irradia "desde su supraestructura. Para

.ello_se efectiian laboriosas 1nvest1gac1ones que se amplian a la

deteccién de importantes elementos en paises fuera de los Esta-
do Unidos, como lo confiesan los mismos investigadores de la di-
namica de grupos y como otros investigadores cientificos 1o han
logrado denunciar oportunamente. “Estimulé mi interés inicial
por realizar este estudio las observaciones que.realicé el Gltimo
verano en Indonesia y Birmania, donde descubri un fuerte deseo
de control centralizado, espec1almente entre ciertos altos oficiales
del gobierno. Observé que el mismo rasgo empezaba a desarro-
llarse en Malaya. Recientes noticias venidas de Ghana sugieren
que la situacién no se limita a Asia.

Particularmente en Indonesia, cuya situacion me es mas fa-
miliar, hubo un intento original de desarrollar una sociedad libre .
y una economia de libre empresa. En minguno de los paises men--
cionados  hubo una revolucién a fondo que estableciera el control
centralizado sobre instituciones mas democraticas, ni tampoco
hubo otro acontecimiento tinico y totalmente 1nterruptor que pu-
diera explicar el cambio hacia la centralizacién. Aunque de cierto

‘existe tensién, la crisis franca que generalmente sirve para ex-
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\
phicar el surgim:
te”. (36)-.". - A S SR R
- - Obsérvense-lasreflexiones que anotamos a. continuacién, res-
pecto a estas “investigaciones internacionales”: “Los aspectos
ideologicos de la norteamericanizacién de nuestra cultura, para
tener vigéncia, deben ser, naturalmente, organizados institucio-
nalmente y estamos enfrentados en la actualidad a un’ plan gene-
ral de organizacion de las Universidades latinoamericanas a ma-
nos de los agentes imperialistas .. .” —Contintla—: “Estos planes
persiguen tres objetivos vitales para la politica norteamericana
en la region: . ' -

iento de 14 dictadura ne es por ¢ompieto relevai-

R 2

lo.—Convertir a las Universidades en conducto de la ‘trans-
mision de las ideologias solidarias con el statu quo.
o.—Eliminar la posicién politica de las Universidades latino-
.~ americanas, frecuente origen de dificultades para el im-
- perio en nuestro continente. :
‘30.—Convertir a las Universidades en empresas al servicio de
~ los intereses de las grandes corporaciones ‘monopolistas.
- Un-rasgo comun a todos los programas, proyectadog o en eje-
cucién, es su intencién expresa de modificacién total del sistema
de ensefianza -superior a que se aplican”. (37) o
¢Qué era el plan Camelot? “Basicamente era un proyecto pa-
r4 medir y prever las causas de las revoluciones y de la insurrec-
cion en las areas subdesarrolladas del mundo. También trataba de
encontrar los medios para eliminar esas causas o para enfrentar
revoluciones e insurrecciones. E1 Camelot era patrocinado por el
ejército norteamericano y era un contrato de cuatro o seis millo-
nes de doélares con la Organizacién-de Investigacién para Opera-
ciones Especiales (SORO) ... — sigue— América Latina fue la
_primer area escogida para el estudio concentrado. Pero los paises
que estaban en la lista de cuatro afios del Proyecto Camelot in-
cluia algunos de Asia, Africa y Europa. En el Documento de ser-
vicio divulgado el 5 de diciembre de 1964 a pedido del jefe del
Gabinete ‘dé Investigacién y Desarrollo del Departamento del
Ejército, recomendaba que fueran hechos estudios histéricos com-
parativos en estos paises: En América Latina, Argentina; Bolivia,
Brasil, Colombia, Cuba, Repiblica Dominicana, E1 Salvador, Gua-
temala, México, Paraguay, Per y Venezuela”. (38) .
Recuérdese que el plan Camelot promovia la formacién de
grupos-y detectaba a los lideres. Las discusiones, las opiniones y

36 Dorwin Cartwright, Alvin Sander Ob, Cit. Pags. 385-86.

37 Mario Wschebor. Ob. Cit.' Pag. 32. N . .

38 Luis Horowitz “Vida e morte do Projeto Camelot”, En -Revista Civilizacao Brasi-
leira, Rio (;e Janeiro, Julio de 1966 1 No. 8, Pag. 54-56. Citado por Mario Wschebor.
Ob. Cit. Pag. 17-18. ’
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la orientacion de la.gente por. medlo de test, cuestlonarlos y.ob-
: tervacmn de la “Dinamica de grupos” (esto operd en Chile). :
‘Estas revelaciones deben alertar 4 los:pueblog ¥ a las insf itu-
ciones educativas respecto a los modos de penetracién que se uti-
lizan actualmente, mas no depen ocasionar un rechazo absoluto

a las modificaciones que en el terreno educativo.se van haciendo =

necesarias. Lo que no puede dejarse de lado, es el contenido que .
dichas.modificaciones porten y la orxentacmn que las defina den:-
tro'de las acciones que dan v1da al quehacer de las colect1v1dades
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CENTRO DE DOCUMENTACION

** Desde hace algunos meses esta funcionando en la Escuela de
Ciencia Politica un Centro de Documentacién, que pretende re-
coger y organizar todo el material disponible sobre la realidad
politica y social —nacional y latinoamericana— y trabajos teo-
ricos. comprendidos dentro de las ciencias. sociales, para ponerls
a disposicion de estudiantes y estudiosos. C

. A pesar de contar con escasos recursos, el Centro ya ha esta-
blecido algunas relaciones con instituciones nacionales y extran-
jeras a fin de intercambiar material, y recibe regularmente pubi:-
caciones importantes como la Revista Mexicana de Sociologia, Es-
tudios Sociales Centroamericanos, Inforpress, Cuadernos Ameri-
canos y otras. Es indudable que el nacimiento de esta revista dara
un gran impulso a la.tarea que nos hemos propuesto.

Esperamos poder ofrecer en nuestro préximo ntmero la lista
de documentos y publicaciones ‘disponibles en el Centro.

/ _ .
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES‘POLITICAS
J © Y SOCIALES - o :

Dentro de las actividades que se han programado para el pre-
sente afio en la Escuela de Ciencia Politica, esta la creacién del-
Instituto de. Investigaciones Politicas y Sociales.

'Es indudable que en el desarrollo de las Ciencias Sociales en
Ameérica Latina durante 1os iltimos decenios, se ha hecho sentir
cada vez mas la necesidad de elaborar estudios conducentes a es-.
clarecer nuestra compleja realidad. La cantidad de investigacio- -
nes de este tipo crece continuamente, contribuyendo a profundi-
‘zar ‘en nuestra problematica, no solamente en el campo. puramen-
te “cientifico”, siné también como base para la accion. politica
concreta. :

Dentro de esta atmésfera se cred esté Instituto, que plantea
desde ya una investigacion sobre los efectos politicos del terre-
moto de febrero de 1976, la cual serd oportunamente publicada
“en el préoximo numero de la revista.

Es politica del Instituto mantener las puertas abiertas a todos -
los que quieran trabajar conjuntamente con él. Esperamos cola- .
boracién. - :

IR e
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